
Rapporto annuale attività 
istituzionale 2021

Analisi dei dati relativi alle rendicontazioni
2021 dei progetti finanziati dalla
Fondazione



Gli strumenti di analisi

La Fondazione raccoglie dati per i progetti finanziati
attraverso i bandi e le sessioni con una specifica metodologia
che analizza:

o La realizzazione delle attività e la rendicontazione
economica del contributo ottenuto, chiedendo all’ente di
dare documentazione relativa alle spese sostenute per la
realizzazione delle iniziative e eventuali indicazioni sugli
indicatori di input che verificano la realizzazione delle
attività.

o Un approfondimento sul raggiungimento dei risultati e di
analisi degli obiettivi, delle criticità e delle ricadute prodotte
dalla iniziative attraverso la compilazione di uno specifico
questionario che è stato utilizzato in questo documento per
l’analisi dei risultati.

o Per specifiche progettualità o bandi si è reso necessario un
approfondimento sui risultati conseguiti e ove possibile
sull’impatto generato e sono stati redatti specifici
documenti o relazioni. Tali attività vengono realizzate con
un accompagnamento da enti valutatori con cui la
Fondazione ha iniziato a collaborare.

La Fondazione sta definendo ulteriori strumenti di
monitoraggio o una sistematizzazione degli stessi per
approfondire nei prossimi anni i risultati che verranno
conseguiti attraverso le progettualità finanziate
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Il processo di rendicontazione
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I progetti rendicontati nel 2021

Nel corso del 2021 sono state effettuate 341
rendicontazioni con la liquidazione di contributi per € 
3.927.125
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Modalità di intervento n. 
progetti

Bandi  Arte+  anni 2019 - 2020 14

Bandi Sport+ anni 2019-2020-2021 22

Bando Scuola+ e Fondo Squillario 33

Sessioni erogative anni 2019-2020-2021 111

Bando Cultura+ 46

Bandi straordinari Emergenza Covid 13

Muse alla lavagna 20

Muse a Olimpia 14

Spazio alla Comunità 7

Progetti propri, azioni di sistema 61

Totale 341

Progetti rendicontati nel 2021 
suddivisi per bandi
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Gli enti sostenuti

CATEGORIAFORMA GIURIDICA

Le nuvole rappresentano le tipologie di enti che 
hanno rendicontato i progetti nel corso dell'anno



Esiti rendicontazione
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Nel 2021 sono stati raccolti 182
questionari a fronte di 341 

rendicontazioni complessive pari al

60%

28%

11%

1%

Obiettivi

Pienamente
raggiunti

Parzialmente
raggiunti

Superati rispetto al
previsto

Non sono stati
raggiunti

Gli obiettivi dei progetti finanziati:



Esiti rendicontazione
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Il 
dei beneficiari dichiara di avere 
svolto attività di formazione.

Sono state svolte 6.613 ore di 

formazione

Gli obiettivi dei progetti finanziati:

L’
dei beneficiari dichiara di avere 

coinvolto dei volontari per il numero 
complessivo di

2.000



Esiti rendicontazione
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Il 
dei beneficiari dichiara di avere svolto 

eventi durante il progetto per un 

numero complessivo 613

Tipologie di eventi realizzate:

Interventi 
artistici

Spettacoli dal 
vivo



Esiti rendicontazione
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Il 
dei beneficiari dichiara che nell’ambito 

del progetto sono stati acquistati: 
attrezzature arredi, automezzi

Tipologie di materiali acquistati:

DPIA e 
materiale 
sanitario

Allestimenti 
multimediali

Cancelleria

Attrezzature per 
laboratori 

(falegnameria e 
giardinaggio)



Esiti rendicontazione
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Complessivamente nelle diverse progettualità sono

state coinvolte 163.000 persone.

Il valore si riferisce alla somma dei singoli

destinatari per le 183 progettualità.

In alcuni casi le persone hanno aderito a più
progetti. Il maggior numero di soggetti coinvolti in
una iniziativa sono quelli delle attività annuali del
DoCBi pari a 7.800 persone

Tipologie di destinatari coinvolti:

Pubblico 
speciali-
stico e 

generico

Comuni-
tà locale 

Studenti Docenti

MinoriFamiglie

Disabili Malati



Esiti rendicontazione
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Il 
degli enti dichiara di avere svolto la 
progettualità in collaborazione con 

altri soggetti.
Le collaborazioni attivate 

proseguiranno anche a conclusione 
progetto per il 

dei destinatari  

L’
dei beneficiari ha dichiarato il 

progetto concluso



Esiti rendicontazione
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Il

dei beneficiari dichiara di avere ottenuto oltre al 
contributo erogato dalla Fondazione ulteriori 

cofinanziamenti.
La somma complessiva ottenuta dai 183 progetti 

approfonditi è di € 729.693

Il cofinanziamento è stato ottenuto da:

Enti locali

Enti 
pubblici

Altre 
Fondazioni

Privati

Regioni
Fondi 

ministeriali



Esiti rendicontazione
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Dalla descrizione delle criticità
moltissime problematiche sono dovute
principalmente alla pandemia (ritardi,
coinvolgimento, comunicazione,
progettazione)

17

15

10

3
32

29

21

Criticità

Difficoltà tecnico logistiche Fonti di finanziamento

Progettazione Ritardi amministrativi

Comunicazione Coinvolgimento del pubblico

Nessuna Altro

Criticità riscontrate:



Esiti rendicontazione
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60
23

16 1
Sì solo per
alcune attivit6

Sì per la
maggior parte

Non si sarebbe
realizzato

Sì
completamente

Il progetto si sarebbe realizzato anche senza il 
contributo della Fondazione:



Indicatori e strumenti di verifica
In quasi tutti i casi è stata segnalata la realizzazione delle

azioni previste dal progetto (input), indicando le attività
svolte, l'acquisto di specifici materiali o attrezzature.
Per quanto riguarda gli indicatori di output relativi ai numero
dei partecipanti alle attività, al raggiungimento dei
destinatari, alla iscrizione ai laboratori, alla tipologia di
partecipazione alle iniziative sono stati anche riportati alcuni
strumenti utilizzati per la verifica tra cui registri presenze,
registro iscrizione, biglietti venduti. Nella sezione relativa al
coinvolgimento dei destinatari è stato richiesta la tipologia e il
numero

Gli indicatori di outcome sono stati delineati in maniera
molto generica, essendo, il questionario somministrato dalla
Fondazione uno strumento di verifica poco adatto ad
approfondire in maniera sistematica i cambiamenti avvenuti a
seguito del progetto.
Viene evidenziata però una generale risposta positiva alle
progettualità da parte dei destinatari tra cui questi elementi:,
un aumento del numero dei partecipanti, un incremento di
affluenza alle iniziative e di maggior interesse, un maggiore
benessere evidenziato dai destinatari. Alcune ricadute positive
sono espresse direttamente dagli enti e riportate nelle slide
successive

Per rilevare questi indicatori sono stati utilizzati strumenti
quali questionari, interviste telefoniche, osservazioni sul
campo, verifiche periodiche, colloqui con famiglie (soprattutto
nelle progettualità rivolte a minori o disabili), confronti diretti
con i destinatari
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Ricadute ed effetti generati
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«In un periodo di grande difficoltà
attraversato a livello globale, si
sono cercati di portare avanti
piccoli progetti allo scopo principale
di sostenere le fasce più colpite e
disagiate. Forse è stata una piccola
goccia ma sicuramente è servita
per commentare i vari partners e
fornire quindi un sostegno più
ampio»

«L’utilizzo dello scanner 3D in
dotazione presso il laboratorio Comfort
permetterà alcuni sviluppi futuri,
quali:- Creazione di un database di
valori antropometrici su soggetti
volontari che svolgono abitualmente
attività fisica (sia uomini che donne);-
Acquisizione delle conoscenze
scientifiche riguardo la correlazione tra
misure antropometriche ed ergonomia
ed anche comfort termo-fisiologico e
volume del microclima».

«Ricadute sociali: il progetto nella sua
interezza punta a sensibilizzare target diversi
sul tema della necessità di dare continuità al
tema della storia locale e delle tradizioni,
attraverso metodi innovativi e l’attivazione di
un dialogo con la contemporaneità. Ricadute
culturali: il progetto intende valorizzare il
centro storico cittadino, rendendolo
nuovamente attrattivo, sia nei confronti della
comunità locale, che di un fruitorire /
visitatore esterno. Attraverso la creazione di
sinergie tra comparti diversi, si intende dare
risalto alla gamma di risorse che compongono
il capitale territoriale biellese, con particolare
riferimento al paesaggio e alla cultura e alla
tradizione alpina, favorendone conoscenza e
circuitazione».

«La ciclofficina è riuscita, attraverso il progetto, a
consolidare un sistema virtuoso di economia circolare in
quanto attraverso il recupero di biciclette e l’utilizzo e
riparazione dei singoli componenti ha garantito
gratuitamente mezzi di trasporto a zero impatto ambientale
che, in molti casi, permettono a persone in difficoltà di
raggiungere il posto di lavoro .Alcune persone che si sono
rivolte alla ciclofficina per ottenere la bicicletta sono state
disponibili ad apprendere competenze diventando
autonomi nella riparazione del mezzo di trasporto .Il lavoro
in rete con altre associazioni del territorio ha permesso di
soddisfare , in molte situazioni, la necessità di arredi per
abitazioni di persone in difficoltà La collaborazione con i
servizi sociali ha permesso l'inserimento di un ragazzo con
un progetto di messa alla prova».

Parrocchia S. Maria 
Assunta Cossato

Soc. Cooperativa di 
Solidarietà Sociale

Politecnico di Torino

ODV Arci Solidarietà 
Thomas Sankara



Ricadute ed effetti generati
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«Consolidamento dei rapporti
associativi e dei ruoli interni.
Fidelizzazione del pubblico.
Confronto continuo in ambito
artistico e miglioramento della
qualità. Coinvolgimento di amatori
locali e professionisti di alto livello."

«La mission del progetto è la conservazione
della biodiversità: si tratta di un goal di
lungo periodo (gli ecosistemi naturali sono
resilienti, ma in alcuni casi l'impatto
antropico sulla natura è estremamente
forte), ma, indirettamente, la
considerazione gli apprezzamenti che
provengono dal pubblico e da numerose
istituzioni e soggetti pubblici e privati, ci
possono sostenere nel dire che il progetto
(che ormai ha superato le due decadi di
attività) è ben consolidato e in grado di
reggere la sfida dei prossimi anni».

«Considerato il periodo di emergenza
l'attivazione dei laboratori a volte a distanza o
in piccoli gruppi ha consentito alle famiglie e
alle ragazze di avere un miglioramento della
qualità della vita, in alternativa non avrebbero
avuto nessuna relazione con l'esterno;è stato
fornito anche un sollievo alla famiglia in
momenti difficili per la gestione del tempo;ha
consentito alle ragazze di mantenere un
gruppo amicale con cui confrontarsi e
esprimere i propri timori in considerazione
della situazione pandemica».

«L'aver svolto l'iniziativa, al di là di tutte le difficoltà (sia
economiche che organizzative) incontrate ha permesso di
non fermare il percorso dell'UPB. Migliaia di persone
hanno incontrato nei nostri corsi un momento per
affrontare la pandemia, una "valvola di sfogo" per riuscire
ad accettare le enormi difficoltà che ci hanno colpito. Gli
insegnanti hanno potuto, nonostante il blocco per mesi
delle attività culturali e formative, svolgere il proprio
lavoro. Mai come nell'ultima edizione, il progetto "A
scuola di socializzazione" ha permesso di mantenere viva
la fiamma della socialità e della cultura che, lo speriamo di
tutto cuore, riprenderà dalla prossima stagione ad ardere
con sempre maggior vitalità, suggellando un percorso di
ritorno alla normalità di cui avremmo davvero bisogno».

Storie di Piazza

Le Rive Rosse

WWF Oasi e Aree Protette 
Piemontesi

UPBeduca – Università 
Popolare Biellese



Bandi e progetti con monitoraggio specifico

Di seguito vengono presentati
alcuni bandi e progetti per i
quali è stato realizzato
direttamente dalla Fondazione
o in collaborazione con enti
valutatore uno specifico
percorso di monitoraggio e
valutazione.
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Bandi e progetti con monitoraggio specifico

Data avvio Progetto N progetti seguiti Obiettivi Strumenti e modalità Stato indagine

2020 9 progetti hanno avviato il

percorso di valutazione. A

causa della pandemia i progetti

si sono ridotti a 7

Valutare la capacità del

progetto di raggiungere

gli obiettivi del bando

Realizzare welfare

generativo

Percorso di

accompagnamento

realizzato da Fondazione

Zancan con incontri di

monitoraggio con gli enti

In attuazione con

conclusione prevista nel

2022

Di seguito una panoramica del monitoraggio avviato e i primi risultati conseguiti 

Il progetto si concluderà a fine 2022 e successivamente sarà disponibile la valutazione finale dei risultati raggiunti
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Bandi e progetti con monitoraggio specifico

Data avvio Progetto N progetti seguiti Obiettivi Strumenti e modalità Stato indagine

2020 Sono stati raccolti 105 questionari di

monitoraggio e il coinvolgimento di 111

proprietari di casa

Valutare la capacità del progetto

di raggiungere gli obiettivi del

bando ed in particolare

Realizzare una politica attiva

a prevenzione dello sfratto

Sostenere i soggetti in una

situazione di emergenza

salvaguardandone

l’autonomia

Monitoraggio realizzato con il soggetto

attuatore Sportello Casa

In conclusione

Di seguito una panoramica del monitoraggio avviato e alcuni risultati conseguiti 

Sintesi del processo di monitoraggio avviato

È disponibile una relazione approfondita sul monitoraggio complessivo del progetto
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Bandi e progetti con monitoraggio specifico

Data avvio Progetto N progetti seguiti Obiettivi Strumenti e modalità Stato indagine

2021 Attivati 21 percorsi di monitoraggio Valutare la capacità del progetto di

raggiungere gli obiettivi del bando ed

in particolare sostenere i

destinatari nella tutela del bene

Casa con impegno ai proprietari a

evitare lo sfratto per un tempo

determinato

Monitoraggio realizzato con il soggetto

attuatore Sportello Casa

Avviato e concluso nell’anno

Di seguito una panoramica del monitoraggio avviato e alcuni risultati conseguiti 

Anche in questo bando di sostegno alle fragilità 
è stato avviato un percorso di monitoraggio 
degli interventi attraverso una indagine e un 
impegno sfida ai soggetti che ricevevano il 
sostegno
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Bandi e progetti con monitoraggio specifico

Data avvio Progetto N progetti seguiti Obiettivi Strumenti e modalità Stato indagine

2021 Sono stati raccolti 111 questionari di

monitoraggio ad insegnanti e 16 ai

partner

-la capacità del progetto di integrarsi all’offerta scolastica;

-l’efficacia dell’iniziativa e il grado di coinvolgimento degli 

studenti;

-la capacità dei laboratori di valorizzare le 

competenze trasversali (soft skills) dei destinatari;

il grado di coinvolgimento degli studenti in 

particolare quelli in difficoltà;

- creazione di una rete di soggetti (territoriali e non) 

che lavorano in rete con obiettivi condivisi. 

Monitoraggio realizzato

direttamente dalla Fondazione

Avviato e concluso nell’anno

Di seguito una panoramica del monitoraggio avviato e alcuni risultati conseguiti 

È disponibile una relazione approfondita sul monitoraggio complessivo del progetto
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Bandi e progetti con monitoraggio specifico

Data avvio Progetto N progetti seguiti Obiettivo Strumenti e

modalità

Stato indagine

2021 Sono stati raccolti 110

questionari di

monitoraggio ad

insegnanti e 28 ai

partner

la capacità del progetto di integrarsi all’offerta scolastica;

-l’efficacia dell’iniziativa e il grado di coinvolgimento degli studenti;

-la capacità della attività sportiva realizzata a contribuire alla sviluppo motorio degli 

studenti;

-la capacità delle attività di supportare gli studenti nel superare le difficoltà contingenti 

alle restrizioni dovute alla pandemia;

-la capacità di sensibilizzare gli studenti sul tema del benessere e corretti stili di vita;

-l’efficacia dell’approccio educativo dei tecnici intervenuti

- creazione di una rete di soggetti territoriali che lavorano in rete con obiettivi condivisi

Monitoraggio

realizzato

direttamente dalla

Fondazione

Avviato e concluso

nell’anno

Di seguito una panoramica del monitoraggio avviato e i primi risultati conseguiti 

È disponibile una relazione approfondita sul monitoraggio complessivo del progetto
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Bandi e progetti con monitoraggio specifico

Data

avvio

Progetto N progetti seguiti Obiettivi Strumenti e modalità Stato indagine

2021 9 progetti hanno

avviato il

percorso di

valutazione

Valutare la capacità del

progetto di raggiungere gli

obiettivi del bando ed in

particolare potenziare la

comunità educante del

territorio

Percorso di

accompagnamento realizzato

da AICCON con una fase di

accompagnamento ex ante e

monitoraggio e valutazione ex

post

In avvio con

conclusione prevista

nel 2023

Di seguito una panoramica del monitoraggio avviato e le prime azioni intraprese, essendo un bando deliberato a fine anno

Nel corso del 2021, in collaborazione con AICCON, si è avviato un percorso di
accompagnamento ex ante che permettesse la predisposizione di Progetti esecutivi già
definiti sugli indicatori di monitoraggio e valutazione e sugli strumenti necessari per
l’analisi degli stessi. Nel corso del 2022 gli Istituti Scolastici hanno iniziato a predisporre i
piani di valutazione e a definire gli strumenti per l’analisi.
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Palazzo Gromo Losa
Di seguito una panoramica delle mostre ospitate nel 2021:

MOSTRA Periodo

N. visitatori
Incassi 
biglietti

Giorni di 
aperturaPubblico 

generico
Scuole Totale

Selvatica - Arte e 
Natura in Festival 8^ 

ed.
5 - 26 feb 2021 399 / 399

parziale 2021

(tot. 1.773)
€ 1.836,00 4

parziale 2021 

(tot. 17)

Coco + Marilyn. Biella 
al centro del MI-TO 22 mag - 3 ott 2021 3.900 158 4.058 € 22.028,00 61

Viaggio.  Orizzonti, 
frontiere, generazioni 

4^ ed.

16 ott 2021 

- 9 gen 2022
721 15 736

parziale 2021

(tot. 946)
/ 34

parziale 2021 

(tot. 41)

Tot. 2021 5.020 173 5.193 € 23.864,00 99



Considerazioni finali

Dall’analisi qui riportate si evidenzia
l’opportunità di avviare un processo di
revisione del percorso di raccolta dei
questionari e la renda più confrontabile.
Nel corso del 2022 si cercherà di realizzare
non più solo uno specifico questionario, ma
rimodularlo per i singoli bandi e per le
sessioni, in modo che il confronto dei dati sia
più omogeneo e coordinato.
Nel corso del 2021 si è proceduto a una
revisione dei moduli richiesta contributo e
conseguentemente dei questionari in modo
che le raccolte dati riferite ai progetti finanziati
nel 2022 diventassero più funzionali alle
analisi dei risultati conseguiti.
Nel corso del 2022 si ipotizza di procedere
anche ad una selezione dei progetti più
significativi a cui richiedere un monitoraggio
delle attività più puntuale, con una apposita
scheda rilevazione già predisposta
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