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BILANCIO DI MISSIONE

l. Lidentita

1.1) La Fondazione e il proprio territorio di intervento

La Fondazione Cassa di Risparmio di Biella & nata nel
1992 dalla Cassa di Risparmio di Biella (poi divenuta Biver-
banca) in seguito al processo di scorporo dell’attivita credi-
tizia da quella filantropica; da quel momento la Fondazione
ha avviato un processo di consolidamento del proprio ruolo
che oggi la porta a essere tra i principali attori sociali e cul-
turali operanti nel Biellese.

Lattivita della Fondazione & concentrata sul proprio ter-
ritorio di riferimento e si svolge lungo due direttrici di svi-
luppo: il sostegno ai progetti di enti e associazioni terzi e la
progettualita propria; quest’ultima, in linea con quanto sta
accadendo per le altre Fondazioni, si sta implementando te-
nendo conto dei bisogni sempre pil pressanti espressi dal
Biellese e dalla volonta dell’Ente di porsi come soggetto at-
tivo e propositivo oltreché di coordinamento rispetto alle ri-
sorse disponibili e agli interventi attuati.

La nascita della Fondazione ha coinciso infatti con una
profonda trasformazione economica e sociale del territorio
che si trova oggi in un momento di crisi aggravato dalla dif-
ficile congiuntura economica mondiale e dall’'instabilita po-
litica che caratterizza non solo I'ltalia ma 'intera area medi-
terranea. La crisi si € poi acuita nel corso del 2011 portan-
do a forti tensioni sociali e a un diffuso senso di incertezza
per il futuro che - nel Biellese - si traduce anche in un dif-
fuso senso di scoraggiamento dei giovani e degli over 50 le
cui difficolta ad entrare o ricollocarsi nel mondo del lavoro
So0no sempre piu marcate.

Lachiusura dinumerose piccole attivita e lo spostamento
sempre pit marcato del centro della citta verso i grandi ag-
glomerati commerciali sta poi ridisegnando profondamente
il profilo dello spazio urbano dando luogo a nuova geogra-

fia del paesaggio e a nuove dinamiche di aggregazione so-
ciale non ancora del tutto mature e metabolizzate dalla citta.

Il crollo del prezzo degli immobili, la difficolta nell’ac-
cedere al credito a causa del clima di incertezza e immo-
bilismo che ha coinvolto anche le banche disegnano dun-
que il profilo di una citta sostanzialmente immobile, in at-
tesa degli eventi.

Di fronte a questa trasformazione strutturale gli ammi-
nistratori locali, gli enti pubblici e i soggetti no profit si so-
no trovati di fronte alla necessita di unire le forze al fine di
affrontare insieme la crisi che nel Biellese ha il duplice vol-
to della crisi del tessile e del progressivo invecchiamento
della popolazione. Questo aspetto si coniuga con un isola-
mento (anche stradale e soprattutto ferroviario) che carat-
terizza la provincia e che rende ardua la riconversione del
sistema economico verso nuove attivita provenienti dall’e-
sterno dell’area.

Flessibilita diffusa ed esasperata del mercato del lavoro
e del precariato, aumento della disoccupazione e del costo
della vita, incremento di fenomeni di intolleranza e di bulli-
smo tra i giovanissimi: tutti questi fattori hanno inciso forte-
mente, nell’'ultimo periodo, sulla popolazione biellese stra-
volgendo in parte quella nomea di “isola felice” che aveva
caratterizzato la provincia per decenni.

Questi aspetti, in particolare per quanto riguarda gli sti-
li di vita dei giovani biellesi, sempre meno numerosi e sem-
pre piu disorientati, sono stati oggetto di particolare atten-
zione da parte della Fondazione che ha ritenuto prioritario
sostenere un approfondito studio condotto dai sociologi Bru-
no Guglielminotti e Gabriele Biscaro che ha analizzato i pro-
fili di oltre 1600 giovani delle scuole biellesi. | dati emersi, di
grande interesse per gli operatori di settore ma anche per
le famiglie, pubblicati in un volume sul finire del 2010 sono
stati ampiamente divulgati nel corso del 2011 attraverso i
media e con appositi incontri con gli studenti e per il 2012



e gia in programma la prosecuzione di questo intervento so-
ciologico diretto a favorire nelle scuole biellesi la creazione
di una vera “comunita educante”.

Lo studio sfata molti luoghi comuni sui giovani e sul lo-
ro rapporto con la scuola e con la famiglia; i ragazzi biellesi
sono infatti complessivamente soddisfatti della qualita del-
la formazione ricevuta e del rapporto con i propri insegnan-
ti, tuttavia sono ben consapevoli delle difficolta che li atten-
dono una volta terminati gli studi e si dicono pronti a trasfe-
rirsi anche all’estero pur di trovare lavoro.

Una profonda mutazione generazionale sembra dunque
essere avvenuta rispetto ai tempi in cui i giovani biellesi ab-
bandonavano abbastanza presto la scuola per dedicarsi al
lavoro, sempre molto abbondante nelle fabbriche tessili. 0g-
gi questi ragazzi sono consapevoli della necessita di acqui-
sire professionalita sempre pitl ampie e specialistiche per
poter affrontare un mercato del lavoro globalizzato e si at-
trezzano di conseguenza.

La Fondazione, con Citta Studi e con le opportunita for-
mative che essa offre, & loro vicina in questo difficile per-
corso; contemporaneamente I’Ente ha messo in campo an-
che nel 2011 risorse notevoli per I'ampliamento dell’offerta
formativa nelle scuole di ogni ordine e grado tentando an-
che per la prima volta un monitoraggio pit puntuale degli
interventi in oggetto e una progettazione autonoma - con-
fluita nel Progetto proprio “Muse alla lavagna” e collegata
al Progetto Diderot della Fondazione CRT - volta ad offrire
proposte didattiche di alto profilo nei campi della musica,
matematica, fotografia e teatro e a favorire contemporane-
amente il collegamento e la conoscenza degli archivi e dei
servizi della Fondazione stessa.

D’altro canto la Fondazione si trova ad affrontare il forte
impatto sociale che il numero crescente di anziani presen-
ti in Provincia ha sull’economia delle famiglie e del territo-
rio. L'assistenza agli anziani, unita agli effetti della crisi e-

conomica, sta infatti comportando I’erosione del risparmio
accumulato dalle generazioni passate, accrescendo al con-
tempo la richiesta di servizi ai quali non sempre il sistema
pubblico riesce a far fronte.

Per questo la Fondazione & da anni impegnata in que-
sto settore con il supporto alle case di riposo e con I'offer-
ta di servizi che permettano a questa fascia di popolazio-
ne di mantenersi in salute e attiva il pit a lungo possibile.

In questo contesto e nel difficile settore dell’assistenza
alle categorie sociali deboli la Fondazione é attiva attraverso
il sostegno alle case di riposo, che nel 2011 ha visto il com-
pletamento di un impegno decennale assunto nel 2001 per
la costruzione e ammodernamento di numerose strutture;
la Fondazione ha altresi allestito progetti propri quali “Tea-
tro pit sociale” e “Famiglie a teatro” per favorire la parteci-
pazione culturale dei soggetti pit deboli che nel 2011 han-
Nno riscosso grandissimo successo.

[.1.1) Economia biellese e crisi

I periodo tra il 2007 e il 2011 ha visto, purtroppo, scop-
piare la piu grave crisi economico - finanziaria a livello pla-
netario che si ricordi dopo la grande depressione del '29.

Uno dei cambiamenti piu rilevanti negli ultimi anni nel
Biellese riguarda la drastica contrazione del settore indu-
striale, in particolare tessile con i corollari di disoccupazio-
ne e difficolta di reinserimento che ne derivano.

Tuttavia I'economia del territorio, reduce da un perio-
do di forte ridimensionamento dal punto di vista dell’occu-
pazione, mostra per il 2010 e il 2011 segnali di ripresa sul
versante dei fatturati. L'internazionalizzazione delle azien-
de, soprattutto tessili, ha comportato, con la ripresa della
domanda del mercato mondiale post 2009, una positiva in-
versione di tendenza.

Emblematico & I’'andamentodelle esportazioni,come mo-
stra il grafico seguente.
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Fonte: CCIAA di Biella su dati Istat



Esportazioni biellesi, valori assoluti (Euro)

2000 2001

2002 2003

2004

2005

1.508.230.000 1.595.070.000 1.504.650.000 1.420.170.000 1.457.900.000 1.508.750.000

2007
1.469.130.000

2006
1.493.010.000

1.403.340.000

2009
1.118.270.000

2008

2010
1.343.200.000

A fronte di un crollo delle esportazioni tra 2008 e 2009,
i valori registrati negli ultimi 18 mesi mostrano una con-
tinua crescita delle esportazioni biellesi, con un aumento

piu elevato sia rispetto alla media regionale e

la nazionale. Per tutto il 2010 e per il primo semestre del
2011 il settore trainante dell’export & il manifatturiero, per

sia a quel-

Esportazioni per settori principali, confronto | semestre 2010-2011

quanto riguarda i prodotti tessili in primis con un export di
547.668.936 euro nel | semestre 2011 (il dato annuale del
2010 era di 890.693.627 euro). |l settore della meccanica
non consolida nel | semestre 2011 la forte crescita dell’an-
no 2010. In continua discesa dal 2009, invece, le esporta-
zioni del settore agricolo.

Prodotti | semestre 2010 | semestre 2011 Variazione %
Agricoltura, della silvicoltura e della pesca 3.143.200 2.925.748 -6,9%
Attivita manifatturiere 662.601.257 790.929.616 19,4%
Alimentari 1.023.744 1.246.364 21,7%
Prodotti tessili 442.153.738 547.668.936 23,9%
di cui Filati di fibre tessili 180.300.661 218.740.601 21,3%
dicui Tessuti 184.014.075 233.830.825 27,1%
di cui Altri prodotti tessili 77.839.002 95.097.510 22,2%
Articoli di abbigliamento (anche in pelle e
in pelliccia) 74.486.341 82.595.692 10,9%
Meccanica 69.178.038 65.366.855 -5,5%
Altre attivita manifatturiere 75.759.396 94.051.769 24,1%
Altri prodotti 2.784.467 2.932.137 5,3%
Totale 668.528.924 796.787.501 19,2%
Esportazioni per settori principali, confronto 2009-2010
Prodotti Anno 2009 Anno 2010 Variazione %
Agricoltura, della silvicoltura e della pesca 4,742.464 4.629.787 -2,4%
Attivita manifatturiere 1.109.503.077 1.333.852.984 20,2%
Alimentari 4.583.933 4.602.611 0,4%
Prodotti tessili 718.409.817 890.693.627 24,0%
di cui Filati di fibre tessili 270.589.147 329.471.252 21,8%
di cui Tessuti 324.816.919 400.1959.847 23,2%
di cui Altri prodotti tessili 123.003.751 161.022.528 30,9%
. Art.rco‘h di abbigliamento (anche in pelle e 165.229.223 158 084.564 4,3%
in pelliccia)
Meccanica 84.693.134 129.414.908 52,8%
Altre attivita manifatturiere 123.993.334 139.068.493 12,2%
Altri prodotti 4.022.565 4.715.230 17,2%
Totale 1.118.268.106 1.343.198.001 20,1%

Fonte: CCIAA di Biella su dati Istat



Un secondo dato economico di rilievo & I'aumento del lore aggiunto é aumentato in modo minore, pari al 10%.
valore aggiunto, passato da 4088 a 4663 dal 2004 al 2010, Lindustria in senso stretto e I'agricoltura sono i settori
pari al 14%. Il confronto regionale vede un andamento si- che hanno piu sofferto la crisi del 2009, con i valori aggiun-
mile a quello registrato in provincia di Biella, anche se il va- ti che non sono tornati ai livelli pre-crisi.

Valore aggiunto (dati in milioni di Euro), confronto Biella-Piemonte-Nord Ovest, 2004-2010
2006 2009

Biella 4.088 4.261 4.524 4.724 4773 4.561 4.663 %
Piemonte 102.239 104.674 107.639 111.845 114.031 109.477 111.764 o
Nord-Ovest 404.214 414.776 425.502 444,538 451.809 434.438 444.816 %
Fonte: Economia Biellese -
=
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Fonte: Economia Biellese
Valore aggiunto (dati in milioni di Euro) per settori principali, 2004-2010
2004 2005 2007 2008 2009 2010
Industria in 1.282 1.270 1310 1.344 1.243 1137 1219
$enso stretto
Costruzioni 190 215 267 286 294 300 288
Industria 1.472 1.485 1.576 1.630 1.537 1.438 1.507
Servizi 2.579 2.745 2.915 3.062 4.773 3.097 3.128
Agricoltura 37 30 32 32 32 27 28
Totale 4.088 4.260 4.523 4.724 6.342 4.562 4.663

Fonte: Economia Biellese
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Fonte: CCIAA Biella, indagine congiunturale 7



La produzione industriale dal IV semestre 2010 é torna-
ta ad essere di segno positivo, confermando I’attuale ripre-
sa del settore.

Produzione industriale, 2000 - 2° semestre 2011

Variazioni percentuali tendenziali annue della produzione industriale- serie
storica 2000-2011
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Fonte: CCIAA Biella, indagine congiunturale

Il prodotto interno lordo in Provincia di Biella nel 2010
vede una riduzione rispetto all’anno precedente. Il pil pro-
capite € di 26.699 €. Al di la delle oscillazioni annuali si se-
gnala la retrocessione nella graduatoria delle province ita-
liane per Pil, dove Biella perde ben 30 posizioni nell’arco di
15 anni, collocandosi nel 2010 in 512 posizione.

Pil pro-capite 2010, confronti provinciali

Province e Regioni Posizione Pr.o~capite Differenza
2010 (ineuro) | conil 1995
Piemonte 9 27.775,1 -2
Torino 46 27.404,5 -21
Vercelli 25 29.325,4 17
Novara 30 28.723,2 -6
Cuneo 16 30.412,4 B
Asti 54 26.229,9
Alessandria 42 27.726,3 9
Biella 51 26.698,9 -30
Verbano-Cusio-Ossola 64 23.045,7 -4
Nord-Ovest 1 30.576,0 0
Nord-Est 2 30.240,1 0
Centro 3 28.609,9 0
Mezzogiorno 4 17.454,2 0
Italia - 25.615,4 -

Fonte: Economia Biellese
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Per quanto riguarda i redditi pro capite, Biella risulta an-
cora il primo comune in Piemonte, molto al di sopra della
media italiana. Anche gli indicatori sui depositi bancari in-
dicano la presenza di una discreta ricchezza sul territorio,
imperniata soprattutto tra i due poli industriali Biella e Val-
le Mosso-Trivero. In particolare, il reddito medio pro-capite
per Biella viene calcolato in circa 23.500 euro, il valore pil
elevato in Piemonte.

Reddito medio pro-capite, confronti provinciali

Province Reddito p.c.

Biella 23.547
Cuneo 22.044
Alessandria 21.808
Vercelli 21.610
Torino 20.781
Asti 20.187
Novara 19.059
VCO 18.916

Fonte: Unioncamere Piemonte

Un altro indicatore diretto del grado di benessere & dato
dai dati sui depositi bancari e sugli impieghi. Nel 2010 ri-
sultavano depositi bancari pari a 2.664 milioni di euro, pari
a oltre 14mila euro pro-capite. Il dato relativo agli impieghi
bancari appare ancora piu utile in quanto descrive la capa-
cita del sistema economico di utilizzare le risorse monetarie



per scopi produttivi. La provincia di Biella a questo proposito
evidenzia un elevato valore: 4,5mila milioni di euro impie-
gati, quasi il doppio della provincia di Vercelli (che & simile
come numero di abitanti) e risultando la prima provincia in
Piemonte nel rapporto impieghi su popolazione residente:
25mila euro rispetto ai 23mila di Cuneo e ai 21mila di Torino.

(182 posizione nel 2010). Si mantiene invece ancora pes-
sima la situazione per quanto riguarda gli indicatori relati-
vi alla “popolazione”.

Un territorio, quindi, che possiede quali punti di forza la ric-
chezza economica accumulata e le risorse naturali, con un pun-
to debole nella struttura demografica e una limitata attrattivi-

ta, dovuta anche all’attuale tendenza del mercato del lavoro.

. I_MP_IEQHI .l_)EP_0$ITI Popolazions Impie_ghi/ Depqsiti/

(milioni di €) (milioni di €) Popolazione Popolazione

Torino 49.048 42.463 2.302.253 21.304 18.444
Cuneo 13.742 8.890 592.303 23.201 15.009
Alessandria 8.838 5.361 440.613 20.058 12.167
Novara 7.264 6.156 371.802 19.537 16.557
Biella 4.662 2.664 185.768 25.096 14.340
Asti 4.500 2.711 221.687 20.299 12.229
Vercelli 2.561 2.120 179.562 14.262 11.807
VCO 2.612 1.631 163.247 16.000 9.991

Fonte: Banca d’ltalia e Istat

Il dettaglio per comuni della provincia indica in Biella e
Valle Mosso i due principali motori economici, con 75mila eu-
ro di impieghi per abitante a Biella e 26mila a Valle Mosso.

Dal punto di vista demografico infine la popolazione biel-
lese tende ad una progressivo invecchiamento (25 biellesi
su 100 hanno piu di 65 anni) con conseguente diminuzione
del tasso di attivita e della forza lavoro.

_ I_MP_IE_GHI _I_JEP_OSITI Popolazione Impie_ghi/ Depo_siti/

(milioni di €) (milioni di €) Popolazione Popolazione

Biella 3.446 1.406 45.589 75.588 30.841
Candelo 45 51 8.058 5.585 6.329
Cossato 301 193 15.010 20.053 12.858
Trivero 83 101 6.204 13.378 16.280
Valle Mosso 95 114 3.640 26.099 31.319
Vigliano 82 93 8.343 9.829 11.147

Fonte: Banca d’ltalia e Istat

Gli indicatori sulla qualita della vita descrivono un Biel-
lese caratterizzato da un discreto benessere complessivo:
con un Prodotto Interno Lordo elevato, Biella risulta la pri-
ma provincia in Piemonte per reddito medio pro-capite e
per impiego dei depositi bancari. Occorre esaminare con-
giuntamente tre fattori: la crescita economica, la questione
ambientale e lo sviluppo umano. Considerando ’indice sul-
la qualita della vita elaborata da Il Sole24ore che “misura”
la vivibilita delle 107 province italiane, si nota Biella a meta
classifica, in 562 posizione nel 2010. Si segnala soprattutto
un livello eccellente del “tenore di vita”, che colloca Biella
in seconda posizione dopo Treviso. Per quanto riguarda gli
indicatori relativi agli “affari e lavoro” si colloca comples-
sivamente in 452 posizione, con un unico segnale di debo-
lezza in questo ambito da attribuirsi alla “Incidenza % sof-
ferenze su prestiti”. Si registra un livello medio di “ordine
pubblico”, in discesa di 27 posizioni rispetto al 2009. In me-
rito alla categoria del “tempo libero” Biella & al 65° posto,
nella seconda meta della classifica. Una forte inversione di
tendenza invece si registra per “servizi, ambiente e salute”

Un dato positivo & pero quello riferito alla popolazione
scolastica della provincia di Biella che & in aumento; cio e
in parte dovuto all’aumento dei frequentanti i corsi univer-
sitari di Citta Studi che nell’anno 2011/2012 registra un ul-
teriore incremento di iscritti, come si evince anche dai dati
illustrati nelle pagine seguenti.

.1.2) Lazione della Fondazione per il Biellese - DPP 2011-2014

Nel corso del 2011 la Fondazione, consapevole delle dif-
ficili sfide che sara chiamata ad affrontare nei prossimi anni
per far fronte ai complessi fattori di mutamento economico
e sociale sinora analizzati, ha improntato la propria azione
sulla base delle linee-guida espresse dal Documento pro-
grammatico pluriennale 2011-2014 approvato dall’Organo
di Indirizzo e che rappresenta una sorta di “Magna Carta”
che ispira I'azione dell’Ente in senso generale oltre che in-
dividuare i principali ambiti di azione sui quali la Fondazio-
ne dovra concentrare la propria azione.

Trai punti salienti del Documento va segnalata la volonta
degli Organi amministrativi di potenziare le strategie di ve-
rifica della gestione e la capacita di risposta ai bisogni del
territorio della Fondazione indicando come obiettivo I’otti-
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mizzazione delle risorse disponibili (pili esigue rispetto a-
gli anni precedenti anche a causa della crisi) e dei proces-
si di gestione delle stesse attraverso il potenziamento del-
la capacita di azione e di verifica delle varie aree operative.

In particolare la Fondazione ¢ partita dall’analisi degliim-
pegni di erogazione assunti soprattutto nei confronti di Cit-
ta Studi e del Nuovo ospedale di Biella, progetti che da soli
assorbiranno una quota significativa delle risorse disponibili
nei prossimi anni, per meglio definire le strategie di azione
negli altri settori statutari e al contempo delineare una pro-
gettazione propria soprattutto in ambito culturale.

Nel 2011 la Fondazione ha continuato ad operare se-
guendo quei criteri di prudenza e utilita che I'hanno sin qui
guidata e che ne ispireranno anche I'azione futura.

Fatti salvi i grandi e ineludibili impegni assunti per la re-
alizzazione del Nuovo Ospedale di Biella, a sostegno di Cit-
ta Studi e delle case di riposo, & prevedibile che le risorse
disponibili, pure esse influenzate dall’andamento della cri-
si finanziaria (anche per quanto riguarda la partecipazione
bancaria in Biverbanca), verranno ridistribuite in relazione
soprattutto ai nuovi bisogni sociali di cui si & precedente-
mente detto.

Delle iniziative piu significative sin qui attuate dalla Fon-
dazione a favore del territorio si rendera conto dettagliata-
mente all’'interno del presente bilancio. In particolare, all’in-
terno della presente sezione, verranno descritti alcuni inter-
venti particolarmente significativi in quanto strutturali all’in-
terno della pit ampia strategia di supporto allo sviluppo che
la Fondazione intende attuare a favore del territorio Biellese:
si tratta dei progetti Trigilia, microcredito e housing sociale.

1.1.3) Il progetto di Trigilia

Nel corso del 2011, in seguito alla proposta di adesione
giunta da Acri, la Fondazione ha avviato un articolato “Pro-
getto di promozione dello sviluppo del territorio” ideato dal
Prof. Trigilia dell’Universita di Firenze, volto ad avviare una
profonda riflessione circa le modalita attraverso le quali le
Fondazioni possono operare per valorizzare maggiormente
il loro contributo allo sviluppo economico e sociale dei ter-
ritori di riferimento.

L'attivita del progetto € suddivisa in tre fasi che nel cor-
so del 2011 hanno iniziato ad impegnare il gruppo di lavoro
messo a punto dalla Fondazione (composto da amministra-
tori e dipendenti) in modo molto attivo, con particolare ri-
guardo all’analisi del contesto locale; all’'individuazione dei
punti di forza e di debolezza, alla scelta delle priorita di in-
tervento e selezione dei progetti.

La prima fase prevista dal progetto, completata dalla
Fondazione nel corso del 2011, ha infatti riguardato I'indi-
viduazione delle sfide per il territorio e delle leve prioritarie
diintervento su cui si concentrera I’azione della Fondazione.

In particolare questa fase ha costituito un grande stimolo
all’attivita della Fondazione spingendo I’Ente a valutare nel
complesso le proprie modalita erogative oltre che i processi
di gestione interna e ha avviato un confronto tra la Fonda-
zione stessa e i principali stakholder e soggetti e testimoni

qualificati al fine di individuare - di concerto con il territorio

- le possibili leve per lo sviluppo ritenute cruciali per I'in-

novazione e la ridefinizione dell’identita dell’area biellese.

Attualmente la Fondazione & impegnata nellasecondafa-
se del progetto che verosimilmente verra completata nel cor-
so del 2012 per poi passare in corso d’anno alla fase finale.

La fase 2 € centrale per il progetto in quanto prevede la
messa a punto di progetti operativi per rispondere alle sfi-
de individuate e promuovere I'innovazione attraverso I’azio-
ne su una leva prioritaria di intervento.

La fase 3 - della durata di 24 mesi - sara infine dedi-
cata alle attivita di accompagnamento dei progetti messi in
atto dalla Fondazione.

Al termine della terza fase sara effettuata una valuta-
zione finale dei progetti delle Fondazioni aderenti all’inizia-
tiva con la stesura di un rapporto complessivo che mette-
ra a fuoco in particolare i fattori di successo degli interven-
ti realizzati dalle Fondazioni anche al fine di comunicare e
diffondere delle ‘buone pratiche’.

Va segnalato che la Fondazione, al termine della prima
fase del progetto e approfonditamente valutate le esigen-
ze del territorio, ha deciso di prendere in considerazione
un progetto nell’ambito della ricerca oncologica con il Fon-
do Edo Tempia e di sostenere la Lega tumori di Biella (Lilt)
nella sua attivita di assistenza ai malati di tumore assistiti.

Questa scelta & stata determinata dalla volonta della Fon-
dazione di rafforzare il suo impegno nei settori rilevanti “Ri-
cerca scientifica” e “Salute pubblica”, non solo attraverso
I'impegno volto all’acquisizione di attrezzature per il Nuovo
Ospedale, ma rafforzando maggiormente il ruolo della sa-
nita sul territorio e della salvaguardia della salute della po-
polazione residente.

In particolare, I'idea progetto vuole sottolineare la deci-
sione di dare maggiore risalto al settore “Ricerca scientifi-
ca” che nel Biellese finora ¢ stato principalmente a supporto
della monocoltura tessile, restando di nicchia in altri campi
e che potrebbero rispondere alle esigenze di:

- andare nella direzione di una scelta di politica economi-
ca dei servizi diversa da quella tradizionale tessile, fa-
vorendo con la realizzazione di un’eccellenza di riferi-
mento per il quadrante e una ripresa dell’interesse per
il Biellese;

- consentire la realizzazione a Biella in Citta Studi di un Ma-
ster sanitario in materia Oncologica. Cid comporta I'aper-
tura verso I'Universita e altre collaborazioni esterne;

- creare un’opportunita in ambito sanitario offerta al Biel-
lese per diventare leader in questo settore;

- poter rendere il Biellese uno dei primi esempi in Italia di
un modo diverso di affrontare la crisi della Sanita, la cri-
si economica e contemporaneamente le difficolta delle
persone colpite dal cancro.

Puntare su nuovi settori € una sfida per creare nuove op-
portunita per i giovani biellesi che sempre fuggono dal ter-
ritorio per cercare lavoro, inoltre dalle interviste & emerso
il valore di investire nell’innovazione e nella ricerca scien-
tifica anche perché la crisi ha messo in luce quanto I'inno-



vazione tecnologica sia un settore su cui investire per uno
sviluppo territoriale futuro.

[.1.4) Il progetto microcredito

Al fine di superare la difficolta di accesso al credito dei
piccoli imprenditori e di offrire alle famiglie appartenenti a
nuclei sociali svantaggiati un supporto concreto e una rete
di solidarieta sociale la Fondazione ha avviato nel corso del
2011 il “Progetto microcredito”.

Si tratta di un’iniziativa attuata in collaborazione con
ATOMI, una associazione senza scopo di lucro, che pro-
muove lo sviluppo di percorsi di fiducia tra la famiglia ed
il mondo delle istituzioni, e con PerMicro, una istituzione di
intermediazione finanziaria autorizzata e vigilata da Banca
d’ltalia (ex. art. 106 TUB), che nasce a Torino nel 2007 e che
vede la presenza nel capitale sociale di Oltre Venture Ca-
pital, Fondazione Paideia di Torino, Ubi Banca, Fondazione
Sviluppo e Crescita CRT e PhiTrust.

PerMicro si assume il rischio del credito e opera con I'in-
tenzione di raggiungere volumi significativi di offerta. L'atti-
vita di PerMicro si basa sul credito di rete in modo che lare-
te sociale, di cui fanno parte i richiedenti di riferimento (as-
sociazioni, comunita etniche, centri di aggregazione, parroc-
chie, cooperative, etc.), si posizioni come tramite tra PerMi-
cro e i clienti, garantendo moralmente per loro ed accom-
pagnandoli nello sviluppo dell’attivita.

| prestiti che vengono erogati non sono superiori a
€ 20.000 per i piccoli imprenditori a cui si applichera indi-
cativamente un TAN tra il 9% e 12% con rate di durata dai
12 ai 72 mesi e a € 15.000 per le famiglie a cui si appli-
chera indicativamente un TAN tra il 8% e 11% con rate di
durata dai 12 ai 60 mesi. Il progetto & stato avviato grazie
alla collaborazione tra Per Micro, Fondazione e Banca Sime-
tica; queste ultime due hanno assunto un impegno econo-
mico di€ 100.000 per avviare I’attivita nei primi due anni, a
copertura soprattutto dei costi operativi dell’apertura e svi-
luppo di uno sportello e dell’assunzione di un giovane biel-
lese quale responsabile territoriale del progetto.

Inoltre,sempre nell’ottica dello sviluppo delle partnership
locali, & stato coinvolto anche il Comune diBiella,che ha mes-
so a disposizione un locale per creare I'agenzia territoriale.

Liniziativa, sottoposta a una valutazione preliminare ri-
chiesta a Acri per evidenziare eventuali profili di incompa-
tibilita rispetto al divieto imposto alle Fondazioni di eserci-
tare attivita creditizie, € risultata completamente in linea ri-
spetto alle finalita statutarie della Fondazione e ai dettami
legislativi oltre che particolarmente apprezzata dall’Asso-
ciazione di categoria.

1.1.5) Il progetto housing sociale

La Fondazione nel corso del 2011 ha perseguito i propri
scopi statutari anche attraverso operazioni di investimento
patrimoniale tra le quali il Fondo Abitare Sostenibile che o-
pera nell’housing sociale. Il Fondo ha a disposizione signi-
ficative risorse provenienti dai fondi patrimoniali delle Fon-
dazioni di origine bancaria: Compagnia di San Paolo, Fon-

dazioni Cassa di Risparmio di Alessandria, Asti, Biella, Cu-
neo, Fossano, Saluzzo, Torino e Vercelli.

La Fondazione, attraverso questa iniziativa, si pone I'o-
biettivo di offrire, nei prossimi anni in ambito regionale, al-
loggi di edilizia residenziale privata a soggetti appartenen-
ti a diverse categorie sociali con limitata capacita redditua-
le, ma sufficiente a sostenere il costo di un canone mode-
rato, tra cui: famiglie, giovani coppie, anziani, studenti uni-
versitari, immigrati.

Nel corso dell’anno, in seguito all’approvazione del testo
regolamentare del Fondo da parte della Banca d’ltalia (seb-
bene detta approvazione non risultasse piu vincolante per
Legge), si & dato avvio all’operativita dello stesso.

CDP Investimenti sgr (CDPI) & diventata partner del Fon-
do stanziando un investimento fino al 40% dell'ammonta-
re complessivo del Fondo e per un importo non superiore
a € 40 milioni.

Nel mese di luglio il Comitato Promotore e I’Advisor Tec-
nico hanno stabilito il percorso operativo per I'inizio dell’at-
tivita del Fondo con le relative tempistiche per formalizzare
gli impegni a sottoscrivere le quote del Fondo da parte dei
componenti del comitato promotore e per discutere la pi-
peline di investimenti valutati fino ad oggi con I'obiettivo di
identificare quei progetti che meglio rispondono agli obiet-
tivi strategici del Fondo e che quindi assumano priorita nel
momento dell’inizio dell’operativita dei progetti.

La Fondazione ha dunque confermato la determinazio-
ne di partecipare alla costituzione del Fondo Abitare Soste-
nibile Piemonte e deliberato di sottoscriverne fino a 20 quo-
te di € 50.000 cadauna per un ammontare complessivo di
€ 1.000.000.

In corso d’anno inoltre & stato designato il Segretario Ge-
nerale dott. Mario Ciabattini a ricoprire la carica di compo-
nente dell’Advisory Committee di tale Fondo oltre che quel-
la di rappresentante della Fondazione all’interno della Com-
misione Housing Sociale ACRI.

Terminata questa prima fase costitutiva il Fondo con-
centrera dunque la propria attenzione sulle aree territoria-
li piemontesi con disagio abitativo, con particolare interes-
se all’ambiente sia nel privilegiare la riqualificazione di are-
e dismesse, sia nel costruire nuovi stabili progettati secon-
do i criteri di efficienza energetica e con materiali ecocom-
patibili, nel rispetto del contesto paesaggistico, ambientale
e sociale in cui saranno inseriti. In tale ambito un ruolo im-
portante assumeranno gli Enti locali o i soggetti privatiche
abbiano a disposizione aree o beni immobili da apportare o
alienare al Fondo.

Il regolamento del Fondo sara operativo per la durata
di 25 anni. Al termine, le opzioni di exit strategy prevedono
che gli immobili possano essere offerti in vendita a Comu-
ni 0 Agenzie territoriali per la casa (al costo di costruzione
rivalutato). In successiva opzione saranno offerti agli stessi
occupanti o infine immessi sul mercato. Il Fondo ha come
gestore Polaris Investment Italia Sgr e come advisor tecni-
co-sociale Fondazione Housing Sociale di Milano coadiuva-
ta localmente da SisTer.
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La Fondazione Cassa di Risparmio di Biella spera, at-
traverso questo strumento, di realizzare iniziative edilizie di
questo genere anche nel Biellese e, dopo essersi fatta cari-
co di comunicare in modo dettagliato al territorio e agli En-
ti locali questa nuova interessante opportunita, sta ora ca-
nalizzando agli advisors i possibili progetti biellesi da can-
didare al finanziamento da parte del Fondo.

1.2) Il quadro istituzionale e normativo

1.2.1) Evoluzione normativa
[1 2011 & stato per le Fondazioni il primo anno di opera-

tivita dopo I'importante traguardo del ventennale della Leg-

ge “Amato”, l'atto legislativo che ha creato i presupposti
giuridici per lo scorporo dell’azienda bancaria e I'affermar-
si delle odierne Fondazioni, rette dalla Legge di Riforma del

1998, promossa da Carlo Azeglio Ciampi divenuto nel frat-

tempo Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programma-

zione economica.

Molte cose sono cambiate in questi vent’anni e le Fon-
dazioni, agendo in modo concreto e puntuale sul territorio,
sono andate in molti casi ben al di la del disegno originario
prefigurato dal Legislatore, prima ancora della Legge di ri-
forma. Le Fondazioni hanno svolto e svolgono tuttora il ruo-
lo di soggetti non profit dediti al sostegno dei bisogni del-
le comunita di riferimento, muovendosi in essa e per essa
sia come investitori istituzionali sia come “corpi interme-
di” della societa.

Trail 2010 e il 2011 le Fondazioni - consapevoli del pro-
prio delicato ruolo, reso ancora piu strategico dalla crisi e-
conomica - hanno condiviso I'intervento del Legislatore che
in sede di conversione del D.L. n. 78/2010 ha:

- chiarito in via interpretativa la vigilanza di legittimita in
capo al Ministero dell’Economia e delle Finanze;

- confermato le fattispecie di incompatibilita fra le Fonda-
zioni e le societa bancarie conferitarie;

- introdotto in capo all’Autorita di vigilanza I'obbligo di pre-
sentare al Parlamento una relazione annuale, entro il 30
giugno, circa I'attivita svolta nell’anno precedente dalle
Fondazioni stesse.

Nel contesto di estrema variabilita dei mercati, perduran-
te dalla crisi finanziaria internazionale del 2008, il Legisla-
tore ha inoltre ampliato dal 10 al 15% la quota di patrimo-
nio che le Fondazioni possono investire in immobili a reddi-
to, accrescendone cosi la possibilita di diversificare gli in-
vestimenti e stabilizzare il valore patrimoniale, altrimenti to-
talmente soggette alle oscillazioni di borsa - uno strumento
questo per garantire maggiore solidita al sistema nella con-
sapevolezza del suo ruolo strategico.

Sotto il profilo della regolamentazione normativa il Con-
siglio dei Ministri del 31 marzo 2011 ha approvato una pro-
posta di riforma della disciplina civilistica delle associazio-
ni, fondazioni e comitati. L'attesa comune & che si perven-
ga a una nuova disciplina che tenga conto e dia attuazione
al principio costituzionale di sussidiarieta orizzontale, che
vede l'intervento statale sussidiario all’iniziativa privata nel

perseguimento delle finalita di interesse generale.

Per cui se i corpi intermedi sono in grado di svolgere u-
na funzione sociale o di soddisfare un bisogno generale, lo
Stato non solo non deve privarli delle loro competenze, ma
deve soprattutto sostenerli.

Principio che proprio in relazione alle Fondazioni di o-
rigine bancaria ha trovato una particolare attenzione nella
giurisprudenza della Corte costituzionale che non solo ha ri-
condotto tutte le fondazioni fra le organizzazioni delle liberta
sociali, operanti nel cosiddetto privato-sociale, ma ha altresi
affermato che la loro attivita, in ossequio al principio sancito
dall’art. 118 della Costituzione, non pud essere considerata,
neanche dal Legislatore, sostitutiva di quella assegnata alle
istituzioni deputate a realizzare i fini di interesse pubblico.

Limportanza del Terzo settore nel promuovere uno svi-
luppo economico sempre pil basato sulle esigenze socia-
li della popolazione, che non abbia cioé come punto di ri-
ferimento unico e finale il profitto, & d’altronde stato rico-
nosciuto in pit occasioni dal Comitato Economico e Socia-
le dell’Unione europea.

Le considerazioni e gli auspici manifestati in sede eu-
ropea costituiscono i presupposti che sollecitano un inter-
vento legislativo a livello nazionale al fine di superare nor-
me non sempre coerenti oltre che spesso datate.

Su questo fronte le Fondazioni e I’Acri si sono partico-
larmente adoperate, a sostegno dell’iniziativa dell’Europe-
an Foundation Centre di Bruxelles, I'ente che rappresenta le
fondazioni a livello europeo, e di Dafne (Donors and Founda-
tions Networks in Europe), I'organismo che rappresenta le
associazioni nazionali di fondazioni, caldeggiando i membri
italiani del Parlamento europeo a sottoscrivere la “Written
declaration 84/2010", per sollecitare la Commissione Eu-
ropea a definire gli Statuti Europei delle mutue, delle asso-
ciazioni e, in particolare, delle fondazioni.

La “Written declaration 84/2010” & stata sostenuta da
un’ampia partecipazione e il Parlamento Europeo ha formu-
lato la Dichiarazione del 10 marzo 2011 in cui ha invitato la
Commissione Europea a presentare proposte, studi di fatti-
bilita, valutazioni di impatto relativamente all’'introduzione di
statuti per le mutue, le associazioni e le fondazioni.

L’ampia partecipazione, non solo dei parlamentari italia-
ni, all'iniziativa europea fa ben sperare circa I'impegno del-
la Commissione UE a portare avanti una proposta normati-
va che consenta alle Fondazioni di poter superare le barriere
nazionali di ordine giuridico e fiscale, avendo a riferimento
una unica e comune legislazione sovranazionale.

Liniziativa comunitaria, inoltre, potra costituire il pun-
to di riferimento delle regolamentazioni locali, anche di ti-
po tributario.

La disciplina fiscale, infatti, & estremamente eterogenea
a livello comunitario, con legislazioni che non tengono in a-
deguata evidenza il ruolo delle fondazioni e altre che, inve-
ce, assegnano un particolare valore alla loro attivita nel per-
seguimento delle finalita di interesse generale.

In ambito europeo EFC e Dafne, supportate dalle varie or-
ganizzazioni nazionali, fra cui I’Acri, hanno gia posto all’at-



tenzione della Commissione la necessita di rivedere la di-
sciplina IVA relativa alle operazioni poste in essere nel per-
seguimento delle finalita sociali da soggetti operanti nel pri-
vato-sociale come gia accaduto in precedenza, I’estensio-
ne a tale anno dell’applicazione delle norme di cui al D.L.
185/2008, che consentono ai soggetti che non applicano gli
IAS, e quindi anche alle Fondazioni, di valutare i titoli non de-
stinati a permanere durevolmente nei loro patrimoni al valo-
re di iscrizione in bilancio “anziché al valore di realizzazio-
ne desumibile dal’andamento del mercato”.

1.2.2) La carta delle Fondazioni
Va segnalato infine che in corso d’anno, in seno all’As-

semblea delle Fondazioni, & stata manifestata con forza I'e-

sigenza di pervenire ad una “Carta delle Fondazioni” che in-

dividui la governance, I'attivita istituzionale e la gestione del
patrimonio quali ambiti tematici in cui definire un approccio
comune condiviso tra le Fondazioni.

In merito a governance e accountability I'obiettivo & quel-
lo di sistematizzare e dare visibilita a orientamenti che va-
dano nella direzione della trasparenza, dell’indipendenza e
della responsabilita nei confronti dei territori di riferimento,
puntando sulla competenza e I'autorevolezza degli ammini-
stratori, visto il crescente ruolo delle Fondazioni nell’attiva-
re percorsi di innovazione per lo sviluppo locale. Inoltre sara
sottolineata I'importanza dei criteri di rappresentativita nelle
scelte piuttosto che di mera rappresentanza, come indicato
dalla normativa, che al riguardo & molto precisa. La “Carta
delle Fondazioni” elaborera orientamenti tecnici a suppor-
1o dei processi di governo delle Fondazioni, con particola-
re riferimento a: competenze e caratteristiche dei designa-
ti; modalita di rinnovo degli organi che non compromettano
I'efficacia dell’azione nel lungo periodo; regolamentazione di
ingressi e uscite rispetto a cariche pubbliche elettive; codice
di comportamento in relazione ai valori “etici” di riferimento.

Per quanto riguarda I'attivita erogativa delle Fondazioni
- che sta gia vivendo una fase di forte evoluzione in termi-
ni di contenuti degli interventi, strumenti attuativi, processi
di selezione e tecniche di monitoraggio e valutazione, an-
che grazie alla crescente professionalizzazione dei lavora-
tori del settore - il presidio offerto dalla “Carta” sara foca-
lizzato sui temi dell’efficienza e dell’efficacia delle scelte di
allocazione delle risorse. In tempi di crescita dei bisogni sul
fronte del welfare e di contenimento delle risorse disponibi-
li, I'obiettivo ¢, infatti, massimizzare I'impatto positivo delle
erogazioni sui territori di riferimento.

Infine la gestione del patrimonio. Due sono i punti salienti.
1) Levoluzione del ruolo delle Fondazioni richiede una pro-

grammazione puntuale nel medio-lungo periodo, con la

conseguente necessita di poter contare su flussi costanti

di introiti derivanti dall’'investimento dei patrimoni.

2) Le Fondazioni hanno cominciato a valutare I'impiego di
quote dei loro patrimoni anche in funzione dell’esercizio
del proprio ruolo istituzionale, a cui sono gia indirizzate
le erogazioni filantropiche. In tale contesto, si inserisce
la riflessione di carattere strategico sulle partecipazio-

ni nelle banche conferitarie, oltre che sugli investimenti
in iniziative di ampio respiro come quello in Cassa De-
positi e Prestiti SpA o per I’'Housing Sociale. La “Carta
delle Fondazioni” cerchera di definire un approccio co-
mune a questi temi; mettere le Fondazioni di minore di-
mensione in condizione di partecipare eventualmente a
interventi collettivi, che per massa critica non sarebbe-
ro in grado di sviluppare singolarmente; fornire un codi-
ce di condotta di riferimento in materia di investimenti.
Con riferimento alla elaborazione della Carta, I’Assem-
blea ha deliberato I'attivazione di tre gruppi di lavoro, uno
per ogni ambito, con il compito di predisporre per ognuno
di essi orientamenti e linee guida da sottoporre ad una suc-
cessiva approvazione assembleare, dando mandato al Co-
mitato di Presidenza di provvedere al loro coordinamento.
La conduzione dei lavori & stata affidata, rispettivamen-
te, al prof. Marco Cammelli, per il gruppo “Governance”, al
dr. Antonio Miglio, per il gruppo “Attivita istituzionale” e al
prof. Mario Nuzzo, per il gruppo “Gestione del patrimonio”.
La Fondazione - ritenendo strategica la partecipazione
a detti gruppi - ha deliberato di partecipare ai lavori per la
“Carta delle Fondazioni” indicando come gruppo di prefe-
renza quella sulla “Gestione del patrimonio”.

[.3) La missione e la strategia

Anche nel corso del 2011 la Fondazione ha seguito i prin-
cipi-guida volti a garantire un’ottimale impiego delle risorse
e I'efficacia degli interventi a favore del territorio.

Sostenere il territorio, favorirne la crescita economica, ci-
vile e culturale, eliminando sacche di poverta, di emargina-
zione e di disagio &, in estrema sintesi, la missione da sem-
pre perseguita dalla Fondazione attraverso I'impiego ocu-
lato delle proprie risorse.

Nel corso del 2011 hanno continuato ad essere ritenu-
ti rilevanti i settori: educazione, istruzione e formazione, in-
cluso I'acquisto di prodotti editoriali per la scuola; arte, atti-
vita e beni culturali; salute pubblica, medicina preventiva e
riabilitativa; attivita sportiva; volontariato, filantropia e be-
neficenza, per ciascuno dei quali & stato disegnato un pro-
getto di respiro pluriennale.

La Fondazione parallelamente ha mantenuto la propria
attitudine di ascolto nei confronti del territorio, individuan-
do e promuovendo la crescita di nuovi soggetti e organiz-
zazioni che attraverso i contributi elargiti loro hanno man-
tenuto vitale il tessuto sociale biellese.

In quest’ottica, anche nel corso del 2011, & stata con-
servata la scelta di non porre limiti temporali alla presenta-
zione delle domande e di non attuare bandi di selezione, al
fine di mantenere aperto il dialogo con le varie associazioni
operanti nel Biellese per tutto il corso dell’anno.

La Fondazione ha inoltre deliberato di adottare una nuo-
va procedura informatica per il caricamento on line delle ri-
chieste, in linea con quanto fatto dalle altre Fondazioni an-
che al fine di snellire I'attivita amministrativa degli Uffici e-
rogazioni e potenziare contestualmente I’attivita di moni-
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toraggio. Detta procedura andra gradualmente a sostituire
I’attuale modulo erogazioni cartaceo le cui linee-guida sono
state condivise con gli enti stessi in un’ottica di collabora-
zione e ottimizzazione delle risorse e dei processi erogativi.

I.4) La struttura e i processi di governo e di gestione

1.4.1) Gli Organi Statutari

Gli organi statutari della Fondazione Cassa di Risparmio

di Biella sono costituiti da:

- Organo di Indirizzo

- Consiglio di Amministrazione
- Presidente

- Collegio Sindacale

L’Organo di Indirizzo & composto da 15 consiglieri, e-
spressione della societa civile e dei principali attori istitu-
zionali operanti sul territorio e determina in particolare i pro-
grammi pluriennali e annuali oltre a definire le linee gene-
rali della gestione del patrimonio.

In corso d’anno I'Organo di Indirizzo ha rinnovato la pro-
pria composizione in seguito alla scadenza del mandato dei
quattro componenti indicati dall’ Amministrazione della Pro-
vincia di Biella e del Comune di Biella, avvenuta in data 28
febbraio 2011.

La Provincia di Biella ha conseguentemente designato in
sostituzione del Sig. Silvio Jorioz e del Dott. Paolo Tavolac-
cini, i Dott. Pierangelo Aspesi, € il Sig. Ezio Mazzoli mentre
il Comune di Biella ha designato in sostituzione delle Prof.
Ada Landini Zanni e Emanuela Verzella il Sig. Silvano Rey e
il Dott. Carlo Rossi.

Contestualmente - dal momento che I'articolo 16 com-
ma 1 dello Statuto della Fondazione prevede che il Consiglio
di Amministrazione, oltre al Presidente e il Vice Presidente,
sia composto da 3 a 5 membri, poiché detto Organo risulta-
va alla data in oggetto formato da solo quattro membri, ol-
tre al Presidente e al Vice Presidente membri di diritto, I'Or-
gano di Indirizzo ha deliberato di incrementare di un com-
ponente il Consiglio di Amministrazione (da 4 a 5 membri),
per potenziare e rendere piu funzionale I'attivita dell’Orga-
no medesimo e indicando altresi come nuovo componente il
dott. Pasquale Carciotto (gia Direttore Generale della Cassa
di Risparmio di Biella e quindi di Biverbanca e attualmente
membro dello Organo stesso) a fartempo dal 1° marzo 2011.

Ai sensi dell’art. 8, comma 3 dello Statuto, il dott. Car-
ciotto, dalla data di assunzione del nuovo mandato, € deca-
duto automaticamente dalla carica ricoperta in seno all’Or-
gano di Indirizzo ed ¢ stato sostituito dalla prof. Ada Landi-
ni, gia consigliere e Vice Presidente dell’Organo di Indiriz-
z0, il cui mandato come membro designato dal Comune di
Biella risultava in scadenza.

L’Organo di Indirizzo ha altresi deliberato di confermare
la prof. Ada Landini nella carica di Vice Presidente dell’Or-
gano stesso.

Sempre in corso d’anno - in data 1° marzo - & scaduto il
mandato dei consiglieriavv.Piero Chiorinoe dott. Eugenio Zam-
perone, componenti cooptati dall’Organo di Indirizzo stesso.

Detti consiglieri, in possesso dei requisiti di onorabilita e
professionalita previsti dallo Statuto e dalla disciplina che re-
golal'attivita delle Fondazioni, sono stati riconfermati nella ca-
rica di consiglieri dell’Organo di Indirizzo per un ulteriore man-
dato ovvero fino al 29 febbraio 2016 (compreso).

In seguito agli avvicendamenti suddetti I'Organo di Indi-
rizzo ha poi ripreso appieno la propria attivita concentran-
dosi sull’analisi delle complesse problematiche che inte-
ressano il Biellese; ai membri uscenti si esprime un ringra-
ziamento per il contributo professionale e di esperienza ap-
portato mentre ai nuovi Consiglieri va un augurio di un co-
struttivo impegno di lavoro.

1.4.2) La struttura operativa

Attualmente lo staff @ composto da sette dipendenti di cui
sei a tempo indeterminato e una risorsa assunta con con-
tratto di apprendistato al termine di un anno di stage pres-
so la Fondazione.

Il gruppo di lavoro si presenta omogeneo e in linea con
gli standard indicati dall’ACRI per le altre Fondazioni: tutti i
membri sono infatti in possesso del diploma di laurea e/o
titoli superiori, I'eta media & inferiore ai trentacinque anni
e la formazione dei dipendenti & uniformemente distribuita
tra area umanistica ed economica.

Nel corso dell’anno gli uffici della Fondazione hanno con-
tinuato il processo di riorganizzazione volto a razionalizzare
e ampliare le varie funzioni dell’Ente; in particolare & stato
potenziato il monitoraggio delle erogazioni attraverso I'af-
fiancamento di una risorsa che ha permesso 'avvio di una
revisione della modulistica per le erogazioni, il potenziamen-
to del controllo ex post delle pratiche e il consolidamento
del rapporto con le Sovrintendenze ai Beni artistici e ai Be-
ni architettonici per I'espletamento delle pratiche in mate-
ria di deduzione fiscale.

Contemporaneamente, con la creazione del nuovo Spa-
zio Cultura, il Settore Relazioni Esterne ha avviato un’inten-
sa programmazione di eventi culturali, sotto forma di pro-
getti propri, che ha coinvolto la Fondazione per I'intero an-
no; inoltre I'implemento delle attivita di comunicazione e so-
prattuttole necessita connesse all’aperturadellanuovasede,
hanno richiesto il ricorso al supporto continuativo di stagisti
oltre che di varie ditte e cooperative per logistica, trasporti,
confezionamenti, guardiania e attivita diverse.

In particolare € proseguito il rapporto con lo stagista au-
dioleso, frequentante I'lstituto tecnico industriale “Q. Sella”
di Biella, per il quale & stato elaborato, in accordo con il tu-
tor scolastico e con gli uffici della Fondazione, uno speciale
progetto di formazione nell’ambito della gestione della bi-
blioteca e degli archivi fotografici; la risorsa si & inserita at-
tivamente e proficuamente all’interno dell’Ente e il giova-
ne sta acquisendo esperienza professionale e maturazione
personale; il progetto inoltre, configurandosi anche come
intervento a supporto dell’inclusione di fasce sociali deboli,
e particolarmente in linea con la mission della Fondazione.

In corso d’anno inoltre é stato avviato un nuovo stage in
collaborazione con I'Universita degli Studi di Torino: si trat-



ta di una giovane risorsa in possesso di Laurea magistrale
e del Master “Identita, creativita e territorio” (a suo tempo
realizzato dalla Fondazione in collaborazione con Citta Stu-
di) che & si & dedicata attivamente alla gestione dello Spa-
zio Cultura supportandone I'attivita in diversi ambiti e av-
viando contestualmente un ampio progetto di schedatura e
contestualizzazione dei fondi fotografici dell’Ente.

Detti fondi e Ia loro valorizzazione attraverso il Progetto
Memorandum stanno infatti assumendo sempre maggior ri-
lievo all'interno dell’attivita propria della Fondazione, al pun-
to che peril 2012 I'Ente sta valutando diverse possibilita ge-
stionali per una migliore strutturazione della propria attivi-
ta culturale nella consapevolezza - comune alla gran parte
delle Fondazioni - che il settore cultura rappresenti un in-
vestimento strategico per il territorio.

Per quanto riguarda nel complesso la struttura operati-
va della Fondazione in corso d’anno sono proseguite le col-
laborazioni stabili in molteplici ambiti e settori, con partico-
lare riguardo agli aspetti contabili e di bilancio, a specifiche
esigenze di comunicazione, alla supervisione degli investi-
menti della Fondazione e ai progetti di ristrutturazione e ge-
stione degli immobili dell’Ente.

Il 2011 & stato dunque dedicato all'implementazione
dell’attivita nei vari settori, con I'avvio di nuove attivita in
quasi tutti i campi con particolare riguardo a erogazioni, ge-
stione immobili, cultura e comunicazione. Inoltre si & presta-
ta particolare attenzione alla formazione del personale oltre
che all’avvio di collaborazioni frequenti e stabili tra diverse
Fondazioni, soprattutto in ambito piemontese, al fine di stu-
diare strategie di ottimizzazione delle risorse e di maggio-
re efficacia dei progetti.

1.5) Citta Studi societa strumentale della Fondazione

LaFondazione detienelamaggioranzaassolutadelle quo-
te azionarie di Citta Studi SpA che ¢ societa strumentale alla
realizzazione degli scopi della Fondazione stessa nel setto-
re rilevante dell’istruzione e della formazione professionale.

Oltre alla Fondazione, che detiene al 31 dicembre 2011
il 63,31% del capitale sociale, i maggiori azionisti di Cit-
ta Studi SpA sono: la Regione Piemonte (20,58%), I'Unione
Industriale di Biella (4,27%), la Provincia di Biella (2,78%),
il Comune di Biella (1,4%) e la C.C.L.A.A. di Biella (1,86%).

La societa ha per oggetto la promozione, nel territorio
biellese, dell’Universita, della ricerca e della formazione pro-
fessionale.

Corsi universitari, master e alta formazione

Nell’anno 2011 & stato riproposto, in collaborazione con
il Politecnico di Torino, il primo anno di Ingegneria Industria-
le in videostreaming seguendo il modello di alta formazio-
ne denominato “Struttura Decentrata di Supporto agli Stu-
denti” (SDSS).

Tale nuovo modello di insegnamento, che prevede la re-
gistrazione delle attivita didattiche frontali e la messa a di-
sposizione del relativo materiale attraverso il portale della
didattica per gli insegnamenti del primo anno comune di In-

gegneria, mira a:

- fornire agli studenti la possibilita di rivedere le lezioni o
esercitazioni a cui hanno assistito in aula;

- permettere di recuperare piul faciimente eventuali attivita
didattiche a cui gli studenti non hanno potuto partecipare
(ad esempio per problemi di salute o di trasporto);

- agevolare gli studenti lavoratori che spesso non hanno
la possibilita di frequentare con regolarita le attivita di-
dattiche.

Buono il successo dell’iniziativa, la seconda edizione, in-
fatti, ha registrato 73 iscritti provenienti da tutto il Piemonte,
ma anche da altre Regioni d’ltalia e dall’estero; ¢ stato, inol-
tre, attivato il terzo ed ultimo anno del corso di laurea in Texti-
le Engineering con 24 studenti, di cui 17 stranieri.

Per quantoriguarda la Laurea triennale diIngegneria Tes-
sile in lingua inglese, Citta Studi ha stabilito importanti con-
tatti con LIUC, libera Universita di Castellanza, che ha con-
diviso il progetto di presentare domanda al Ministero per u-
na riattivazione del corso, assumendo il ruolo di referente.

Questa iniziativa vede anche la collaborazione del Poli-
tecnico diTorino, che partecipa al progetto difiliera formativa
attraversolaproprialaureaspecialisticainingegneriaTessile.

La Facolta di Scienze Politiche, ha nel 2011 progettato
ed organizzato un corso di “Formazione e supervisione o-
peratori sociali del Comune di Biella”, commissionato dal
Comune di Biella, rivolto a 15 operatori del Comune stesso.
La Facolta si & impegnata inoltre per il terzo anno conse-
cutivo, nel progetto “Osservatorio normativo sul tessile ab-
bigliamento” finanziato quest’anno dalla Fondazione Cassa
di Risparmio di Biella. Tale progetto prevedeva I'istituzione
di una newsletter pubblicata sul sito che ha registrato nu-
merosi accessi a testimonianza della sua utilita e dell’inte-
resse dimostrato dalle imprese e dagli operatori quale stru-
mento che fornisce un utile aggiornamento sulla normativa
europea ed internazionale per il settore tessile.

La sede locale della Facolta di Economia ha prosegui-
to I'organizzazione di convegni rivolti a professionisti locali
e non (dottori commercialisti, avvocati, ecc...); in collabora-
zione con Etnica e con la Fondazione & stata proposta I'ot-
tava edizione del convegno nazionale “Welcomebank-mi-
granti e marketing bancario”. Nella primavera dell’anno ac-
cademico in corso 2011/2012 verra attivato, all’'interno del
corso di laurea triennale in Economia Aziendale, il percorso
in Mercati e Intermediari Finanziari, voluto e finanziato dai
due piu importanti Istituti di Credito locali.

L'esame dei dati complessivi registra un costante au-
mento degli iscritti alla sede di Biella.

Nell’anno accademico 2011/2012 sono stati gestiti tre
corsi di laurea interi di primo livello ed il primo anno di un
corso di laurea di primo livello: rispettivamente Economia
Aziendale, Servizio Sociale, Scienze dell’Amministrazione e
Consulenza del lavoro ed il primo anno di Ingegneria Mec-
canica in modalita videostreaming.

Le immatricolazioni sono state in totale 306, di cui 110
per Servizio Sociale, 43 per Economia, 73 per Ingegneria, e
80 per Scienze dell’Amministrazione.
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Gli iscritti complessivi risultano essere 1.147, con un
aumento del 8,5% rispetto ai 1.058 dell’'anno precedente.

II totale degli immatricolati presenti in Citta Studi sale a
372, se si considerano anche i 66 del corso di laurea in In-
fermieristica gestito da ASL Biella, che con i suoi 214 iscritti
complessivi porta il numero di allievi universitari totali pre-
senti a Citta Studi a 1.361.

La provenienza geografica degli immatricolati & la se-
guente: 48% dalla Provincia di Biella, 46% da fuori provin-
cia e 6% dall’estero. La crescita del numero di iscritti a Citta

Studi va imputata, oltre che all’ottimo livello della struttura,
anche alle attente campagne di promozione e informazio-
ne avviate dalla struttura e che hanno coinvolto 55 Istitu-
ti Superiori con 40 presentazioni delle zone di Biella, Ver-
celli, Aosta, Canavese, Verbano-Cusio-0ssola, Torino, Asti e
Alessandria per un totale di 2.440 studenti diplomandi (con
la distribuzione di 4.227 guide all’orientamento).

Infine gli studenti laureatisi nel 2011 sono stati 149, di
cui 24 in Ingegneria, 34 in Servizio Sociale, 62 in Economia
e 29 in Scienze dell’Amministrazione.
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Borse di studio

Le borse di studio deliberate per le spese di soggior-
no presso la residenza universitaria (anno accademico
2011/2012) sono state 18 di cui:

- 5a copertura totale (€ 3.000 cad.)
- 13 acopertura minima (€ 1.500 cad.)

Sono state deliberate 6 borse di studio (€ 10.000 ca-
dauna) per studenti universitari stranieri ed altre borse di
studio di varie tipologie finanziate da numerose Aziende ed
Enti del territorio:

- 13 per i migliori laureati/tesi (€ 1.500 cad.)

- 7 per merito scolastico (€ 1.500 cad.)

- 42 rimborsi tasse (da € 200 a 2.200 cad.)

- 2 bonus per prosecuzione studi (€ 2.500 cad.)
per un totale di € 180.000 circa.

Associazioni universitarie

Nel corso del 2011 I’Associazione Studentesca univer-
sitaria “Studia Biella” ha svolto numerose attivita sociali e
cutlurali; inoltre nel mese di settembre 2011 si & costitui-
ta I’Associazione dei laureati che hanno frequentato i cor-
si universitari in Citta Studi, denominata “Alumni Unibiel-
la Citta Studi”.

L'Associazione intende riunire gli ex-studenti al fine di
creare un network professionale e sociale.

Formazione professionale

La formazione professionale continua ad essere la prin-
cipale area di attivita economica della Societa .

Si riportano i dati principali complessivi:

- Corsi realizzati 334
- Ore di formazione erogate 15.960
- Numero allievi 3.496

Si rileva rispetto al precedente esercizio: un aumento di

77 corsi pari al 30%, una diminuzione di 216 ore di forma-

zione pari allo 1,3% e un aumento di 371 allievi pari al 12%.
L'attivita di Citta Studi nel settore si basa su un’attenta

programmazione degli interventi, attuata in collaborazione

con gli Enti pubblici preposti e con alcune aziende del territo-
rio, che tiene conto delle esigenze occupazionali del Biellese.

In particolare, grazie all’accordo di collaborazione sotto-
scritto con Inforcoop Piemonte, & stato possibile creare un
raccordo diretto con il comparto della grande distribuzione
formando le figure professionali richieste dalle aziende del
settore sul territorio:

- il corso “Addetto Vendite” (600 ore)

- il corso di “Addetto Servizi Amministrativi” (600 ore) ha
formato una figura professionale che ha permesso ai
corsisti, in maggioranza donne, di trovare una colloca-
zione lavorativa nelle funzioni amministrative di impre-
se produttive e di servizi di piccole e medie dimensioni.

- ilcorsodiurnodi600 ore di “Addetto Magazzino e Logistica”.
Gli stage hanno dato ottimi risultati a livello formativo,

mentre a livello occupazionale si segnala che circa il 20 % dei

corsisti ha ricevuto proposte di lavoro nei 3 mesi successivi

I'ottenimento dell’Attestato di Specializzazione o di Qualifica.

Servizi per la ricerca

La Divisione Servizi per la Ricerca ha operato nel corso
del 2011 con lo scopo di dare migliore efficienza al coor-
dinamento del Polo di Innovazione Tessile e di rafforzare il
ruolo di Citta Studi nell’area ricerca e trasferimento tecno-
logico, interfacciando Istituti di ricerca, Universita e Imprese
per lo sviluppo di progetti di interesse aziendale.

Si sono svolte attivita di coordinamento progetti, reperi-
mento di contatti utili e affiancamento delle aziende, nonché
di scouting e progettazione, ottimizzando le risorse scien-
tifiche di laboratori specialistici inseriti in un apposito Net-
work di settore.

In particolare i progetti sviluppati sono stati:

- Pointex, Polo di Innovazione Tessile

- Progetto TEXTILE 2020

Nel 2011 le attivita specificatamente dedicate ai proget-
ti e servizi per la Ricerca hanno riguardato:

- Il Primo Programma Annuale:

la Regione Piemonte ha concesso 1.740.000 € di finan-

ziamento per le imprese; Citta Studi ha lavorato su 7

progetti di R&S approvati, su 3 studi di fattibilita e su 1

domanda di servizi. Sono state svolte numerose riunio-

ni di monitoraggio dei progetti, allo scopo di verificare

lo stato di avanzamento dei progetti (sia dal punto di vi-

sta tecnico-scientifico sia dal punto di vista della rendi-

contazione) e di aiutare le imprese a correggere even-
tuali criticita presentatesi in corso d’opera.
- Il Secondo Programma Annuale:

la Regione Piemonte ha concesso 1.730.000 € di finan-

ziamento per le imprese. Questi finanziamenti riguarda-

no: 3 progetti di R&S, 3 studi di fattibilita ed e 1 doman-

da di servizio. Le aziende coinvolte sono 22.

- Il Terzo Programma Annuale:

Citta Studi ha presentato 3 domande di progetti di R&S,

3 studi di fattibilita e 2 domande di servizio. Il finanzia-

mento richiesto complessivo & di 2.591.676 €. Le azien-

de coinvolte sono 21. | risultati definitivi di ammissibilita

saranno resi noti nel mese di Marzo 2012.

Iniziative culturali

Nel 2011 si & tenuta la decima edizione del Premio Biel-
la Letteratura e Industria, destinato ad un’opera edita di au-
tore italiano “che descriva o analizzi momenti e modelli di
trasformazione della societa italiana con riferimento gene-
rale alla realta socioeconomica e specifico alla cultura in-
dustriale suddiviso alternativamente in due settori: narrativa
(biennale), saggistica (biennale)”. L'edizione 2011 del Pre-
mio si & rivolta alle opere di narrativa. La giuria é risultata
composta da: Pier Francesco Gasparetto - Presidente del-
la giuria, Claudio Bermond, Milva Maria Cappellini, Luciano
Gallino, Sergio Givone, Giuseppe Lupo, Marco Neiretti, Ser-
gio Pent e Alessandro Zaccuri .

Hanno concorso al premio 44 opere di 26 diverse ca-
se editrici.

Il vincitore € risultato Edoardo Nesi, Storia della mia gen-
te, Bompiani.



Il Premio Speciale della Giuria & stato assegnato all’ope-
ra di Antonio Pennacchi, Mammut, Mondadori. Inoltre per la
prima volta in [talia, all'interno di un carcere é stata istituita
una vera e propria giuria che si & espressa votando i finali-
sti di un Premio letterario nazionale.

Servizi

Citta Studi offre ai propri studenti la possibilita di allog-
giare in una modernissima Residenza Universitaria. Nell’an-
no 2011 sono stati ospitati 140 studenti.

Ad oggi la capacita ricettiva della residenza di Citta Stu-
di & di 93 posti letto.

In aggiunta ai servizi esistenti & stato creato per gli stu-
denti uno spazio per la ginnastica, opportunamente allesti-
1o con macchine da palestra e attrezzi fitness.

Il centro Congressi & un altro fiore all’occhiello della strut-
tura e nel corso del 2011 ha fornito servizi a 76 clienti, mol-
ti dei quali (ASL, COSRAB, ANDI) hanno utilizzato gli spazi
molteplici volte all’anno, per un numero complessivo di 223
giornate di eventi (mezze giornate, serate o intere giornate)
e per un totale di 241 eventi.

L’ utilizzo complessivo delle sale congressuali e delle au-
le universitarie € stato pari a 440 e la suddivisione dell’u-
tilizzo delle sale (anche per piu sale dello stesso evento) &
cosi riportata: 90 Auditorium, 68 Sala Seminari, 130 Sala
esposizioni e 152 aule universitarie piccole, medie e gran-
di, sale riunioni e laboratorio informatico.

La biblioteca universitaria & poi il cuore culturale di Cit-
ta Studi.

Nel 2011 ivolumi catalogati nel Sistema Bibliotecario Na-
zionale sono stati 4.139 rispetto ai 3.869 del 2010.

Grazie al contributo della Fondazione é stata ultimata la
catalogazione del Fondo Bielli e si & avviato il progetto di ca-
talogazione del fondo del Centro di Documentazione Euro-
pea. Al 31 dicembre la biblioteca era presente sul Sistema
Bibliotecario Nazionale con oltre 30.000 volumi, su un patri-
monio complessivo che superai 37.000. Sono stati acquista-
1i oltre 500 volumi tra saggi, romanzi, opere di consultazio-
ne e libri di testo per gli studenti iscritti ai Corsi Universitari
biellesi. Nel 2011 si sono iscritti alla biblioteca 1.128 nuovi
utenti, equiparabile al numero registrato nel 2010 (1.212),
raggiungendo cosi il numero di 7.130 tesserati complessi-
vi. Sono 2.570 gli utenti attivi, ovvero quelli che nel corso
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dell’anno hanno usufruito di almeno uno dei servizi della bi-
blioteca: accesso a internet (sia dai PC fissi che dalla rete
wireless), prestito libri e prestito DVD. Il dato € pari a quello
del 2010 (2.543). Gli accessi alla sala lettura sono stati ol-
tre 30.000 (6.000 in pit del 2010).

1.6) La partecipazione bancaria

La Fondazione & unita alla propria Banca di riferimento
(Biverbanca), oltre che da una comunanza di intenti volta al-
la crescita del territorio, dalla residua partecipazione attual-
mente composta da n. 41.648.330 azioni rappresentanti il
33,44% dell’intero capitale sociale che nel corso del 2011 ha
generato un reddito di € 4.496.247 sotto forma di dividendi.

Nel corso dell’anno Biverbanca, quale societa partecipata
del gruppo Monte dei Paschi di Siena, ha dovuto affrontare
numerose problematiche legate sia al faticoso processo di
riorganizzazione che ha coinvolto le filiali a causa della mi-
grazione al sistema informatico di gruppo sia I’acquisizione
di 13 sportelli di Banca Antonveneta al fine di espandere il
proprio territorio di azione.

Oltre a questi fattori - che hanno comportato sia per il
personale sia per la clientela numerose problematiche e dis-
servizi - la Banca ha dovuto affrontare in corso d’anno i nuo-
vi fattori di crisi che hanno colpito il Paese.

L'evolversi della situazione & stato seguito con grande at-
tenzione e preoccupazione da parte degli Organi della Fon-
dazione per i quali Biverbanca rappresenta non solo un’im-
portantissima fonte di reddito volta a garantire la stabilita
e la continuita delle erogazioni per lo sviluppo del territo-
rio, ma anche un baluardo economico e sociale strategico
a sostegno delle aziende ed attivita economiche operanti
nel Biellese nonché un punto di riferimento per le famiglie.

In particolare il Presidente, nei contatti avuti con i verti-
ci di Banca Monte dei Paschi di Siena, ha sottolineato come
sia la Banca sia la Fondazione siano vocate ad essere stru-
mento per la crescita del territorio in virtt degli ottimi livel-
li patrimoniali e reddituali raggiunti grazie alla capacita di
istaurare rapporti solidi e duraturi con tutte le componen-
ti economico - sociali.

Purtroppo oggi, sia a causa del perdurare della grave crisi
economico - finanziaria sia per sopravvenute difficolta opera-
tive a seguito dell’applicazione del nuovo sistema informatico
e di altri pesanti interventi organizzativi, la Banca pare faticare
a consolidare e far crescere il capitale relazionale accumula-
to nel corso degli anni passati con aumento del fenomeno di
critica e disaffezione della clientela; inoltre le politiche di re-
pricing sul credito non hanno favorito la dinamica espansiva
prevista nella programmazione pluriennale.

Rimuovere le inefficienze rivalutando il modello di “ban-
ca del territorio” con le sinergie e le economie di scala e
di interazione con la Capogruppo, appare al presente indi-
spensabile e indilazionabile pena un indebolimento del li-
vello competitivo dell’istituto.

La Fondazione ritiene che sia a tale modello che occor-
rera ritornare attraverso I’elaborazione ed approvazione del
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nuovo piano industriale, limitando al giusto ed indispensa-
bile le politiche dirigistiche di gruppo, bensi esaltando I'au-
tonomia gestionale locale.

La visione che la Fondazione ha della Banca deve ne-
cessariamente essere volta al medio-lungo periodo al fine
di mantenere una Banca locale, “di interesse territoriale”,
il cui valore & soprattutto nel rapporto fiduciario che essa &
in grado di conservare con i propri clienti, in particolare per
quanto riguarda il credito fornito alle aziende.

La recente estensione del perimetro di Biverbanca, se
opportunamente sfruttata anche attraverso investimenti mi-
rati, consentira alla stessa di raggiungere una clientela lo-
cale maggiormente diversificata dal punto di vista geogra-
fico e dei settori industriali, determinando la formazione di
ulteriori margini di crescita ferma restando I’opportuna at-
tenzione alla diversificazione del rischio.

Per questo la Fondazione ritiene, piu che opportuno, ne-
cessario lavorare su un nuovo Piano strategico per affron-
tare un periodo che si preannuncia ancora denso di difficol-
ta ma anche ricco di opportunita.

La Fondazione, quale soggetto espressione di compo-
nenti politiche, economiche e sociali, ha segnali che, lavo-
rando sinergicamente (attraverso per esempio tavoli perio-
dici di consultazione e coinvolgimento di operatori del ter-
ritorio) e con essa a fianco a supporto di un’attenta e non
limitata azione pubblicitaria e promozionale, ci siano spazi
significativi per una banca “veramente” locale.

Essa ritiene peraltro che il lavoro che portera alla stesu-
ra del Piano debba essere preceduto da un confronto tra i so-
ci per poter discutere le linee fondamentali che lo stesso do-
vra assumere, per cui considera la preventiva discussione e
condivisione delle linee strategiche del piano condizione es-
senziale per rilanciare i rapporti fra i soci in termini di fatti-
va collaborazione a sostegno della futura attivita della banca.

Tale confronto sara altresi utile per consentire alla strut-
turamanageriale e agli Organi diAmministrazione dilavorare
concretamente al Piano nell’ambito di chiare linee che defi-
niscano la propensione al rischio della Banca e gli ambiti in
cui la stessa dovra cercare di aumentare la propria redditi-
vita, senza tradire la propria vocazione di banca territoriale.

Per la Fondazione, questo significa mantenere un equili-
brato rapporto tra raccolta locale ed impieghi locali, nell’am-
bito di un modello di business che sia in grado di sfruttare
il valore della relazione con la propria clientela.

L'elevato livello di patrimonializzazione della banca, ere-
ditato dal passato, costituisce un elemento che rappresenta
un forte punto di vantaggio competitivo, da valorizzare con-
sentendo una adeguata crescita degli impieghi. Allo stes-
so modo, si ritiene che il Piano dovra tenere conto di una
prospettiva di investimento nel capitale umano delle perso-
ne che lavorano presso Biverbanca e di mantenimento del-
le competenze gestite in sede locale.

In questo contesto, gia di per sé difficile da gestire, si &
recentemente inserita la tumultuosa evoluzione della situa-
zione di Banca Monte Paschi che sta rapidamente facendo
emergere nuovi scenari anche per la quota di Biverbanca

in possesso di Monte dei Paschi di Siena che potrebbe es-
sere rimessa sul mercato.

Si tratta di tematiche di grande delicatezza e interes-
se strategico per il Biellese alle quali sara prioritariamente
dedicata I’attenzione della Fondazione nel corso del 2012.

Per quanto riguarda i dati economici I’ utile netto di Biver-
banca relativo all’'anno 2010 si é attestato su € 15.224.055
ed il riparto del dividendo distribuito ai soci, ammontante al-
I’85% del totale, pari a€ 12.950.310, & stato di € 4.496.247
per la Fondazione.

Biverbanca si conferma dunque come un’importante ri-
sorsa per il Biellese.

Il. La gestione del patrimonio

I1.1) Strategia generale di gestione del patrimonio

Come ogni anno la societa AFI Srl, che supporta la Fon-
dazione nella gestione finanziaria del proprio patrimonio,
ha effettuato sul finire del 2011 una verifica della strategia
di investimento della Fondazione, partendo dall’analisi del-
la gestione annuale, attuata secondo la programmazione in
precedenza deliberata, e dei risultati conseguiti nell’eser-
cizio al fine e di individuare, per il 2012, mantenendo un
approccio prudente attraverso una tipologia di investimen-
to sempre diversificata (per gestori, classi di attivita finan-
ziaria), il rendimento atteso complessivo degli investimenti
mobiliari (escluse le partecipazioni a scopo di investimento
in Biverbanca, Cassa Depositi e Prestiti, Biverbroker, Perse-
0 e FinPiemonte).

La verifica e la successiva programmazione sono sta-
te finalizzate a consentire alla Fondazione I’esercizio della
propria attivita istituzionale e, attraverso adeguati accanto-
namenti, la difesa del patrimonio.

II.1.1) Andamento dei mercati finanziari

La societa AFl ha prodotto la seguente relazione illu-
strativa dell’andamento economico e dei mercati nel 2011:

“La crescita mondiale nel 2011 & rimasta positiva no-
nostante il rallentamento del secondo semestre dovuto alle
incertezze causate dalla crisi europea. Il risultato & una cre-
scita inferiore a quella potenziale, che non & stata in grado
di riassorbire la disoccupazione negli Stati Uniti e in Euro-
pa. E rallentata la crescita economica nei paesi emergenti:
I'India si & assestata su un valore vicino al 6%, la Cina sta
scendendo dal 10% all’8% a causa di una politica moneta-
ria restrittiva motivata della necessita di controllo del tas-
so di inflazione, in Brasile si & scesi sotto il 3% in presen-
za di inflazione e forte rivalutazione del real. In Italia la cre-
scita e stata di 0,5%.

La politica fiscale ha mantenuto, specialmente negli Sta-
ti Uniti, livelli estremamente espansivi, con un disavanzo vi-
cino al 10% del prodotto. L'Europa ha iniziato la riduzione
del disavanzo pubblico, particolarmente nei paesi i cui tas-
si di interesse sono saliti di pit a causa dell’aumento del-
la percezione del rischio di credito da parte degli investito-
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ri. Il contenimento del disavanzo in Europa ha fatto rallen-
tare la crescita.

Sul fronte monetario, i tassi di interesse si sono man-
tenuti su livelli storicamente molto bassi e sono stati effet-
tuati continui interventi da parte delle autorita monetarie ri-
guardanti I'acquisto di titoli obbligazionari pubblici. In Euro-
pa, la Banca Centrale Europea ha continuato ad acquistare
titoli pubblici dei Paesi maggiormente in difficolta e alla fi-
ne dell’anno ha effettuato una prima operazione di finanzia-
mento delle banche mediante prestiti a tre anni, noto come
LTRO (Long Term Refinancing Operation), che ha immesso
quasi 500 miliardi di euro nel sistema ed ha considerevol-
mente alleviato il problema della liquidita.

Nel corso del 2011, I’Europa ha dovuto attuare piani di
salvataggio per Grecia, Irlanda e Portogallo, con il coinvol-
gimento del Fondo Monetario Internazionale. Un nuovo pro-
gramma di aiuti alla Grecia & stato lungamente discusso,
ma ¢ stato rimandato al 2012.

Lo sforzo di stabilizzazione macroeconomica attuato nel
corso del 2009-2010 ha quindi iniziato a mostrare le con-
seguenze negative di medio periodo. Da questo punto di vi-
sta, € da valutare positivamente lo sforzo attuato in Euro-
pa per il contenimento dei disavanzi pubblici e I'applicazio-
ne di riforme strutturali. Questo sforzo potra ridurre parzial-
mente il tasso di crescita di breve periodo ma dovrebbe es-
sere positivo per la crescita di lungo periodo.

’anno é stato generalmente negativo per i mercati a-
zionari nel loro complesso, soprattutto per I’Europa. L'in-
dice mondiale MSCI World ha registrato una performance
del -5,7% in euro; il principale indice del mercato america-
no, lo Standard&Poor’s 500, ha chiuso in sostanziale parita,
mentre in Europa I'indice EUROSTOXX é risultato negativo

(-18%). Il mercati italiano ha risentito pesantemente della
crisi di fiducia, chiudendo I’anno con una perdita del 25,2%.

Dal punto di vista valutario, il cambio tra euro e dollaro &
rimasto stabile come risultato di un apprezzamento dell’eu-
ro nella prima parte dell’anno e un deprezzamento nel se-
condo semestre, quando maggiori erano le perplessita su-
i rischi europei, che avevano persino fatto formulare ipote-
si di abbandono dell’euro.

Per quanto riguarda il reddito fisso, I'anno & stato carat-
terizzato da forti aumenti dei tassi di rendimento pagati dai
titoli pubblici nei paesi periferici e da una forte diminuzione
nei paesi ritenuti essere di protezione contro il rischio. Sia in
Germania sia in Usa il tasso decennale ha finito I'anno sotto
il 2% mentre in ltalia il decennale ha toccato il 7%. Anche
i tassi a breve termine in Italia sono cresciuti, giungendo a
sfiorare il 7% nella fase piu acuta della crisi.”

1.1.2) Il portafoglio della Fondazione

Perquanto riguarda il portafoglio gestito, nel corso dell’e-
sercizio 2011 ¢ stato chiuso il contratto di gestione con Pri-
ma SGR euro, il cui benchmark era composto al 50% di liqui-
dita e al 50% di azioni europee, consolidando un risultato di
gestione netto da inizio anno di € -246.563, pari al -2,31%.

La liquidita derivante da tale operazione, pa-
ri a € 12.000.000, & stata utilizzata, seguendo le indi-
cazioni della societa di consulenza AFI Srl e le decisio-
ni assunte in Consiglio, in modo equivalente per I'ac-
quisto di titoli obbligazionari e per sottoscrivere quo-
te nel fondo flessibile “Strategia Europa Alto Potenziale
- Classe Y” di Prima SGR, a valore unitario per quota di
€ 2,327 per un totale di € 6.000.000, corrispondente
2.578.427,159 quote attribuite il cui valore unitario per quo-
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ta al 31/12/2011 & di € 2,34 per un valore complessivo di
€ 6.029.330.

La linea gestione arbitraggio di Banca Simetica ha con-
seguito anche nel 2011 un buon risultato rispetto al bench-
mark di riferimento: il valore medio degli investimenti nel cor-
s0 dell’anno é stato di circa 31 milioni di euro con un rendi-
mento effettivo netto del 4,74%. Tale rendimento ha benefi-
ciato in parte anche della compensazione delle minusvalenze
derivanti dalla chiusura delle gestioni in Prima Sgr.

La gestione in Schroders, con un benchmark composto
per il 33% da azioni americane (con copertura sistematica
del rischio di cambio tra euro e dollaro), per il 20% da liqui-
dita (in euro), per il 23% da titoli a reddito fisso di origine
pubblica (in euro), per il 24% da titoli a reddito fisso corpo-
rate (in euro), & riuscita, nonostante le turbolenze dei mer-
cati, a chiudere con un rendimento positivo di 0,436%, an-
che se inferiore al parametro di riferimento.

Conseguentemente i gestori nel corso del 2011 hanno
ottenuto risultati di seguito riportati.

pari a € 21.417.240. Il rendimento netto fino al 29/12/2011 &
stato del 2,89% e successivamente del 3,15%.

La consistenza netta stimata a fine anno dello strumen-
to Axa Mps Inv. Piu & pari a € 2.064.552, il rendimento net-
to fino al 16/08/2011 & stato del 2,34%, mentre quello sti-
mato fino al 31/12/2011 ¢ pari al 2,11%.

Anche per il 2012 il portafoglio della Fondazione man-
terra un’impostazione prudente.

Nelle figure seguenti si illustrano la consistenza nomina-
le del portafoglio al 31/12/2011 e la ripartizione fra gestito e
amministrato dei portafogli in gestione e in amministrazione.

I1.1.3) Immobilizzazioni finanziarie
Con riferimento alla componente amministrata, i cor-
si dei titoli nell’anno hanno consentito il realizzo di plusva-
lenze interessanti pari a € 395.278 al netto della fiscalita.
Nel corso dell’anno, su indicazione della societa di con-
sulenza, visto il prezzo di acquisto di alcuni titoli di Stato
(BTP) presenti nel portafoglio amministrato della Fondazio-

Risultato gestione al nettodi  Rendimento effettivo Varlazmne:

imposte e di commissioni netto param_etro L

riferimento

Prima Sgr SpA - 246.563 -2,31% -7,18%
Schroders 76.174 0,436% 2,49 %
Simetica - Linea arbitraggio 1.464.593 4,74 % 1,71 %

Per quanto riguarda prodotti assicurativi sono stati man-
tenuti in essere i contratti di BG Security di banca Genera-
li e di Axa Mps Inv. Piu.

Linvestimentoin BG Security & statoridotto per€ 5.000.000
ad inizio anno e la consistenza netta stimata al 31/12/2011 &

ne, si & proceduto alle seguenti operazioni di compravendi-

ta titoli e di arbitraggio per ottenere plusvalenze reddittuali:

- vendita titoli per un valore nominale di € 6.000.000 (BTP
scadenza 01/11/2015 cedola al 3,00%);

- vendita titoli per un valore nominale di€ 9.000.000 (BTP
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scadenza 01/03/2021 cedola al 3,75%);
vendita titoli per un valore nominale di € 500.000 (ob-
bligazioni Biverbanca scadenza 2019).
Tali titoli sono stati previamente trasferiti dal comparto
“Immaobilizzazioni finanziarie - titoli di debito (voce c)” di bi-
lancio al comparto “Strumenti finanziari non immobilizza-
ti - titoli di debito”.

L'attuale composizione delle immobilizzazioni finanzia-
rie risulta dunque la seguente:

Obbligazioni a tasso fisso Qta/Nominale Port.%

Biverbanca 01/02/09-01/02/2019 4%
LLOYDS Banking 2014 5,875%

ISPIM - Intesa San Paolo 15/06/2017 4,75%
Intesa San Paolo 01/02/2013 3,25%

Banco Popolare S.C. 2012

Totale obbligazioni a tasso fisso

Obbligazioni a tasso variabile Qta/Nominale Port.%

MONTE PASCHI 5/18 TV SUB

0AT 1,6% 04/15 IND

Perseo SpA 2007 - 2012 TV

Totale obbligazioni a tasso variabile

Btp Qta/Nominale Port.%

BTP 15/09/2016 4,75%
BTP 01/08/2018 4,50%
BTP 01/09/2019 4,25%
BTP 01/03/2020 4,25%
BTP 01/09/2021 4,75%
Totale Bip

Totale portafoglio

Altri titoli (immobilizzazioni finanziarie non quotate)

F2i Fondi Italiani per le Infrastrutture

La Fondazione aderisce dal 2007 a F2i - Fondi ltalia-
ni per le Infrastrutture con una quota di sottoscrizione pari
a € 5.000.000 e nel 2011 ha versato al Fondo I'importo di
€ 1.675.804 ricevendo contestualmente dal Fondo una re-
stituzione di quote per € 151.901 e dividendi per € 6.395.

Al 31/12/2011 il versamento complessivo risulta essere
di € 3.050.869, in tal modo I'impegno residuo a carico del-
la Fondazione risulta di € 1.949.131.

Nonostante le difficolta causate dalla crisi finanziaria il
Fondo si é rivelato un grande successo e con il patrimonio
raccolto si propone quale maggiore fondo di infrastrutture
italiano e tra i maggiori al mondo dedicati a un solo paese e
pronto a svolgere un ruolo di cerniera tra esigenze di rendi-
mento dei capitali (legati a esigenze previdenziali e sociali) e
i bisogni di ammodernamento delle infrastrutture del Paese.

Pur in un panorama di continua fragilita dell’economia
occidentale -europea e americana- e di specifica debolez-
za di quella italiana, il settore delle infrastrutture nel quale
F2i opera continua ad essere guardato con favore dagli o-
peratori e dalle banche finanziatrici.

F2i continua ad essere attiva nel processo di origination,

focalizzandosi su processi di razionalizzazione di grandi grup-
pi e potenziali processi di privatizzazione. Importanti opportu-
nita continuano ad emergere da grandi gruppi internaziona-
li e domestici che cercano di ridurre la propria posizione de-
bitoria tramite processi di cessione di asset considerati non
core e da multi utilities disponibili a dialogare con partner fi-
nanziari che possano supportare un percorso di investimen-
to di lungo periodo. Inoltre, sembrano divenire piu concrete
alcune prospettive di privatizzazione nei settori dei trasporti.

500.000 0,96 %
500.000 0,96 %
500.000 0,96 %
1.000.000 1,92%
1.000.000 1,92%
3.500.000 6,71 %
2.000.000 3,84%
935.000 1,79%
2.610.000 5,00%
5.545.000  10,63%
4.000.000 7,67%
15.600.000  29,92%
7.500.000  14,38%
6.000.000  11,51%
10.000.000  19,18%
43.100.000  82,65%
52.145.000 100,00%

Fondo chiuso “Social & Human Purpose”

La Fondazione ha inoltre aderito al Fondo chiuso “Social
& Human Purpose”, fondo comune d’investimento creato da
Ream sgr su incarico della Fondazione Sviluppo e Crescita
CRT e riservato ad investitori istituzionali.

Le finalita del Fondo sono investire in iniziative socia-
li volte alla valorizzazione del territorio di Piemonte e Val-
le d’Aosta. Gli investimenti che il Fondo realizzera saranno
infatti concentrati in tre settori: immobiliare sociale ad uso
collettivo; rigenerazione urbana e housing sociale tempora-
neo e presidi socio sanitari.

La finalita del Fondo & affine allo scopo della Fondazione
ed e diretta a sostenere in particolare progetti immobiliari
relativamente a scuole, universita, asili; case di riposo, re-
sidenze sanitarie per anziani, ospedali ed altri edifici pubbli-
ci o privati aventi analoghe destinazioni; iniziative legate al-
lo sviluppo del capitale umano attraverso la cultura e la for-
mazione (musei minori, biblioteche); impianti di produzione
energetica; progetti di rigenerazione urbana e/o di riqualifi-
cazione di aree ed iniziative sociali destinate alle persone.

In considerazione di questi fattori e dell’'interesse dimo-
strato anche da altre Fondazioni la Fondazione Cassa di Ri-
sparmio di Biella ha sottoscritto nel 2010 20 quote di tipo A
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(rendimento privilegiato) da € 50.000 nel comparto A, per
un totale di € 1.000.000; al 31/12/2011 I'importo effettiva-
mente versato ammonta a € 500.000.

Il fondo abitare sostenibile Piemonte

La Fondazione ha sottoscritto nel corso dell’anno una
quota del Fondo abitare sostenibile Piemonte (FASP) per €
50.000. Per la trattazione delle finalita e delle modalita di
azione di detto Fondo, che opera nell’lambito dell’housing
sociale, si rimanda al punto precedente: “I.1.6) Il proget-
to housing sociale”.

I1.1.4) Partecipazioni a scopo di investimento

Vengono di seguito descritte le partecipazioni detenute
dalla Fondazione a scopo di investimento patrimoniale. Oltre
alla partecipazione nella banca conferitaria vi sono parteci-
pazioni significative in societa che operano per lo sviluppo
del territorio biellese o con finalita pubbliche.

Biverbanca SpA

La partecipazione principale della Fondazione a scopo
di investimento & storicamente costituita dalla residua par-
tecipazione in Biverbanca SpA, costituita da n. 41.648.330
azioni ammontanti al 31 dicembre 2011 a valore di libro a
€ 69.467.464.

Detta partecipazione costituisce infatti un fondamentale
strumento di azione della Fondazione sul territorio in quan-
to, generando un reddito significativo e costante, permette
all’ente di pianificare i propri interventi con un buon margi-
ne di sicurezza; inoltre I'espansione della Banca favorisce
la creazione di nuovi posti di lavoro qualificati in momento
congiunturale molto difficile per il Biellese.

Perseo SpA

Perseo & una holding di partecipazioni finalizzata alla ge-
stione di investimenti diversificati in cui la Fondazione par-
tecipa, unitamente ad altre 8 fondazioni piemontesi, con un
investimento complessivo di € 5.513.914 per n. 7.946 a-
zioni, pari al 5,23% del capitale della societa.

Data la natura degli investimenti in titoli azionari, soprat-
tutto bancari, della societa, Perseo nel corso degli anni ha ri-
sentito fortemente della crisi dei mercati mondiali con for-
ti perdite patrimoniali. Per quanto il bilancio nel 2010 ab-
bia registrato risultati positivi, con un utile di esercizio di
€ 3.306.160 che il Consiglio di Amministrazione della so-
cieta ha destinato alla copertura delle perdite degli eserci-
Zi precedenti, si ritiene che non siano venuti meno i motivi
della rettifica di valore effettuata nel bilancio 2009.

Cassa Depositi e Prestiti SpA

La Fondazione detiene in Cassa Depositi e Prestiti, socie-
ta per azioni controllata dal Ministero dell’lEconomia e del-
le Finanze, operante con finalita pubbliche (ad esempio per
I'elargizione di prestiti a tassi agevolati ai Comuni) la quota
di n. 500.000 di azioni privilegiate per un controvalore pari
a€5.006.970. Detta sottoscrizione ¢ altresi rivolta ad assol-
vere al precetto strategico di impiegare parte del patrimonio
in investimenti che contribuiscano al perseguimento delle fi-
nalita istituzionali e in particolare allo sviluppo del territorio.

Nel 2010 Cassa Depositi e Prestiti ha chiuso il bilan-

cio con un utile di esercizio di € 2.742.519.913 e ha ge-
nerato nel 2011 un reddito sotto forma di dividendo di
€ 1.000.000 pari al 20% della partecipazione azionaria.

Finpiemonte Partecipazioni SpA

La Fondazione nel corso del 2006 aveva completato il
proprio investimento, pari a 1 milione di euro, in Finpiemon-
te Partecipazioni (societa finanziaria della Regione Piemon-
te) sotto forma di associazione in partecipazione finanziaria
di Il livello. Le finalita dell'investimento, che prevede un’a-
deguata redditivita e un rischio complessivamente contenu-
to, sono dirette allo sviluppo socio-economico e territoriale
della Regione Piemonte, per la valorizzazione delle attivita
imprenditoriali mediante la creazione di ambienti operativi
di elevato livello qualitativo tali da incentivare nuove attivi-
ta imprenditoriali e consolidare le unita produttive di picco-
le e medie dimensioni. A partire dal 2007 Finpiemonte ha i-
niziato la restituzione del capitale investito dalla Fondazio-
ne e nel 2011 vi & stata contestualmente una distribuzione
di dividendi per € 1.163. Attualmente la quota investita dal-
la Fondazione in Finpiemonte, a fronte della citata restitu-
zione di capitale, ammonta a € 623.680.

Biverbroker Srl

Dal 2002 la Fondazione detiene, a titolo di investimento
patrimoniale, una partecipazione di € 148.820 pari al 20%
del capitale sociale di Biverbroker srl, societa di brokerag-
gio assicurativo.

II bilancio 2010 della societa si & chiuso con un utile di
esercizio di € 145.451 e alla Fondazione ¢ stato assegnato
un dividendo pari a € 28.000.

Biella Intraprendere SpA in liquidazione

La Fondazione detiene una partecipazione in “Biella In-
traprendere SpA”, societa nata nel 1989 con la missione di
promuovere eventi fieristici e culturali e con la quale ven-
gono avviati progetti culturali e di orientamento post diplo-
ma. Attualmente la partecipazione della Fondazione all’in-
terno della societa & del 49,88% per un valore di € 50.878,
pari an. 2.471.010 azioni.

Negli ultimi anni si sono manifestate difficolta crescen-
ti nel perseguire gli scopi sociali che hanno determinato la
decisione di porre in liquidazione la medesima.

La partecipazione residua di € 114.224 viene, con il pre-
sente bilancio, pertanto ulteriormente svalutata (una prima
svalutazione era stata effettuata nell’esercizio precedente) di
€ 63.346 nella prospettiva di un accompagnamento gradua-
le verso uno stadio di liquidazione finale nel corso del 2012.

Banca Popolare Etica s.c. ar.l.

La partecipazione nella societa Banca Popolare Etica s.c.
arl.ammonta a € 5.165.

[1.1.5) Altre partecipazioni

Sace SpA

La Fondazione detiene attualmente in Sace SpA, societa
di gestione dell’aeroporto di Cerrione (il terzo scalo piemon-
tese dopo Caselle a Torino e Levaldigi a Cuneo), una parte-
cipazione per un valore di € 1.268.471 (24,10% di posses-
S0 nominale azionario).



I1 2011 & stato un anno relativamente positivo per la so-
cieta che, grazie all’attenta opera di riorganizzazione azien-
dale operata dalla governance attuale, ha ridotto le perdi-
te da € 679.000 del 2009 a circa € 465.000 attuali, con
una previsione prudenziale di perdita per il 2012 di circa
€ 354.000 e con una diminuzione percentuale sui ricavi dal
120% al 60%.

Il risultato previsto € in linea, con una tendenza al mi-
glioramento, rispetto a quello preventivato dal piano di ri-
strutturazione della gestione a suo tempo presentato agli a-
zionisti e che non ha mai previsto il raggiungimento del pa-
reggio di bilancio; il mantenimento dell’attivita della SACE,
pur con un controllo severo dei costi e con un impegno co-
stante per I'espansione dei ricavi, non puo infatti prescin-
dere dal sostegno di questi ultimi.

Il raggiungimento di questi traguardi, con lo sfidante
obiettivo finale del pareggio di bilancio, dipendera ovvia-
mente anche dal verificarsi di altre condizioni quali poter
spostare a Cerrione il centro di protezione civile e di elisoc-
corso, eliminare i costi dei Vigili del Fuoco completamen-
te a carico della SACE diversamente da quanto avviene in
ogni altro aeroporto, ottenere da Enac I'autorizzazione al
volo notturno per il quale sono stati gia effettuati gli inter-
venti di segnaletica richiesti dalla normativa; tale autoriz-
zazione creerebbe le condizioni per attirare nuovo traffico
e quindi incrementare I’attivo di bilancio.

La situazione attuale e le proiezioni di aumento futuro,
in generale, del traffico aereo che determineranno un mag-
gior interesse e utilizzo dei siti aeroportuali minori esisten-
1i, almeno per quanto concerne il comparto relativo all’avia-
zione generale, depongono dunque per un rinnovato impe-
gno della Camera di Commercio locale e per I'opportunita
che sia mantenuta anche la strategia di sostegno da parte
della Fondazione nel settore di intervento relativo allo svi-
luppo locale.

Nordind, Atl Biella e Fondazione con il Sud

La Fondazione possiede inoltre le seguenti ulteriori parte-
cipazioniin enti e societa ritenuti strategici per lo sviluppo del
territorio in quanto operanti nel settore dello sviluppo locale:
- Nordind SpA
- AtlBiella

Nonché la partecipazione in “Fondazione con il Sud” ri-
tenuta strumentale.

Dette partecipazioni sono state acquisite per finalita di
pubblica utilita, utilizzando fondi per I'attivita d’istituto.

Per quanto concerne Atl Biella la Fondazione deteneva
al 31/12/2010 25 quote per € 12.541 pari al 4,37% del ca-
pitale. In linea con quanto previsto dall’art. 28 dello Statuto
della stessa Atl il Consorzio & scaduto il 31 dicembre 2010
ed é stato posto in liquidazione.

Nel corso dell’anno si € discusso in merito all’indivi-
duazione della nuova forma giuridica dell’Atl ai sensi del-
la modifica degli art. 11 della LR. 75/96, approvata con un
emendamento al collegato della Legge Finanziaria con la
L.R. n. 22 del 06/08/2009, art.li 49 e 50.

Nel 2011 ATL ha provveduto ad approvare il nuovo Sta-

tuto conformemente a quanto previsto dalla Legge regionale
del 23/05/2008 n. 12 (Legge finanziaria per il 2008) che ha
imposto alle aziende turistiche locali (ATL), al fine di conti-
nuare ad ottenere il contributo regionale (di cui alla Legge
regionale 22 ottobre 1996, n. 75 - Organizzazione dell’atti-
vita di promozione, accoglienza e informazione turistica in
Piemonte), di attuare le necessarie modifiche statutarie vol-
te alla pubblicizzazione del capitale sociale.

La Fondazione, come ricordato, era ancora in possesso nel
2011 di una partecipazione in ATL, acquisita nel 1998 per fi-
nalita di pubblica utilita e posta in bilancio alla voce dell’Atti-
vo di Stato Patrimoniale “2a - partecipazioni in societa stru-
mentali” trattandosi di partecipazione acquisita con fondi per
Iattivita di istituto e che ha trovato contropartita nella “d) al-
tri fondi” dello Stato Patrimoniale Passivo per mettere in evi-
denza che la sottoscrizione di suddette quote ¢ stata una ve-
ra e propria erogazione e non un investimento.

Secondo il nuovo statuto dell’Ente (art. 3) “conforme-
mente al disposto dell’art. 11 Legge Regione Piemonte
22/10/1996 n. 75 possono partecipare alla societa esclu-
sivamente (oltre agli enti pubblici indicati nei punti a) e b)):

c) le associazioni di categoria del settore turistico, gli
enti e le associazioni interessati al turismo, nonché gli ope-
rativi che perseguono fini analoghi a quelli di cui all’art. 10.

In particolare rientrano fra i soggetti privati di cui alla let-
tera “c” esclusivamente gli enti privati non profit selezionati
preventivamente dai soci pubblici attraverso apposite pub-
bliche procedure selettive”.

La Fondazione Cassa di Risparmio di Biella rientra in
quest’ultima categoria essendo, ai sensi dell’art. 2 D. Lgs
17/05/1999 n. 153, “Persona giuridica privata” e, pertanto,
e stata obbligatoria la sua fuoriuscita dalla compagine so-
cietaria della nuova ATL - Azienda Turistica Locale del Biel-
lese - Societa consortile a responsabilita limitata, salva la
possibilita di rientrare nella societa, previo esperimento di
procedura di evidenza pubblica al termine del quale la per-
centuale di partecipazione privata non dovra superare il 20%
del capitolo complessivo.

La Fondazione, cio stante, ha provveduto a offrire in ces-
sione la propria quota societaria, ammontante a bilancio €
12.541,raccogliendo unaplusvalenzaperunammontare di€
4.363 pari al valore nominale, da parte della CCIAA di Biella.

In sequito alla cessione sono state annullate le poste di
Stato patrimoniale “2a - partecipazioni in societa strumen-
tali” nell’attivo e “d) altri fondi” dello Stato Patrimoniale per
quanto attiene alla consistenza della partecipazione in AT-
L e il suddetto importo corrisposto dalla CCIAA & stato de-
stinato al settore erogativo di riferimento “Sviluppo locale
ed edilizia popolare”.

Per quanto riguarda la Fondazione con il Sud, alla qua-
le la Fondazione ha aderito con € 1.178.134 nel 2007, I'en-
te ha consolidato la propria struttura operativa e avviato di-
versi progetti per la promozione dell’'infrastrutturazione so-
ciale per lo sviluppo sostenibile e responsabile del Mezzo-
giorno riscontrando una grande adesione da parte della po-
polazione meridionale.

LLl
=
=
N
2
=
a
=
o
5
0




.28

Gli ambiti di intervento su cui si concentrano le azioni
della Fondazione riguardano infatti:
- I'educazione dei bambini e dei giovani, con particolare
riferimento alla cultura della legalita e ai valori della con-
vivenza civile;
lo sviluppo di capitale umano di eccellenza;
la mediazione culturale e I'accoglienza/integrazione de-
gli immigrati;
la cura e la valorizzazione dei “beni comuni”;
lo sviluppo, la qualificazione e I'innovazione dei servizi so-
cio-sanitari, non in via sostitutiva dell’intervento pubblico.
| dati contabili di bilancio della Fondazione con il Sud per
il 2010 evidenziano un avanzo di esercizio di € 32.643.825.

I1.2. Tipologia degli investimenti

Alla data del 31/12/2011, nel loro complesso, gli investi-
menti della Fondazione sono suddivisi nelle seguenti tipologie:

progetti e iniziative varie.

| pagamenti effettuati su delibere assunte nel corso
dell’esercizio ammontano a€ 6.279.232 mentre i paga-
menti corrisposti su deliberazioni assunte negli anni pre-
cedenti ammontano a€ 1.740.086 per un totale di pa-
gamenti effettuati di € 4.539.146 (vedi tab. IV.5.5 Pro-
spetto delle erogazioni monetarie effettuate nell’esercizio).

Va segnalato inoltre che la Fondazione ha ottenuto, per
gli interventi erogativi afferenti al settore “Arte, attivita e
beni culturali” riguardanti il restauro di beni di terzi sotto-
posti a vincolo dalla Sovrintendenza, una detrazione fisca-
le pari a € 35.226.

[1.2) Destinazioni patrimoniali volte al perseguimento
diretto della missione

[11.2.1) Gli immobili della Fondazione

Palazzo Gromo Losa (ex BVO)

Nel corso del 2011 la Fondazione ha proseguito il proprio
impegno per la ristrutturazione e rivalutazione dei propri im-

TIPOLOGIA INVESTIMENTI IMPORTI VALORI %

A) FINANZIARI: 132.434.738 60,51%
1) Azioni e altri titoli di capitale 0 0,00%
2) Obbligazioni e altri titoli di debito 26.232.536 11,99%
3) Titoli di Stato 50.893.469 23,25%
4) Quote di fondi azionari 5.756.653 2,63%
5) Quote di fondi monetari 2.913.919 1,33%
6) Quote di fondi obbligazionari 8.703.558 3,98%
7) Quote gestioni speciali assicurative 23.481.792 10,73%
8) Fondo flessibile 6.029.330 2,75%
9) Disponibilita liquide (c/c di gestione, bancari, e cassa) 8.363.701 3,82%
10) Plusvalenze 33.842 0,02%
11) Operazioni ancora da regolare/proventi d’accreditare 38.884 0,02%
12) Oneri -12.947 -0,01%

B) IMMOBILIARI 2.252.011 1,03%

C) DI PARTECIPAZIONE 84.172.033 38,46%

TOTALE GENERALE 218.858.781 100,00%

A) Valori monetari investiti in strumenti finanziari.
A.9) Saldo dei c/c bancari al 31/12/2011.

B) Acquisizioni ad uso investimento (immobile via Caraccio - ex Monte di Pieta e immobile via Gramsci locato a Biverbroker).
C) Partecipazioni ad uso investimento (Biverbanca; Biverbroker; Cassa depositi e prestiti, Banca Popolare Etica, Finpiemonte, Biella Intraprendere, Perseo).

ll) L'attivita istituzionale. Il quadro generale

lIl.1) Risorse destinate all’attivita istituzionale

Nel corso del 2011 la Fondazione ha stanziato risorse
per complessivi € 6.229.982 di cui:
- € 6.160.053 erogazioni deliberate nell’esercizio
- € 69.929 utilizzo fondo stabilizzazione erogazioni
- € 55.826 revoche e ridestinazioni
Sono stati realizzati circa 780 interventi a sostegno di

mobili di pregio; tra questiil principale & costituito da Palazzo
Gromo Losa (ex BVO) in avanzata fase di recupero e la cui
inaugurazione dovrebbe avvenire nel 2012, in occasione del
Ventennale della nascita della Fondazione.

Lintervento si configura come particolarmente comples-
so per via della vastita dell’immobile che comprende fab-
bricati e aree verdi per un totale di circa 14 mila mq e delle
caratteristiche di pregio storico-artistico che presenta; ne
consegue unnotevoleimpegnofinanziarioperilsuorecupero:
solo nel 2011 infatti sono stati investiti oltre 830 mila euro.

La Fondazione ha scelto di suddividere i lavori in diversi



lotti in modo da razionalizzare I'intervento anche in consi-
derazione della presenza al suo interno di associazioni ed
enti che operano in ambito culturale ed artistico e la cui
attivita prosegue parallelamente ai lavori di restauro. Inoltre
I'immobile ospita il “Centro aiuto alla vita” che, in seguito al
completamento della nuova sede all’'interno del palazzo, nel
2011 ha implementato la propria attivita.

In particolare va segnalato che nel corso dell’anno la
Fondazione ha proceduto al completamento del secondo
piano della parte di immobile destinata al Centro realiz-
zando 3 nuovi alloggi destinati all’accoglienza delle madri
e dei bambini.

Altri importanti interventi hanno riguardato la sistema-
zione del giardino a servizio del “Centro aiuto alla vita” e la
creazione di un gazebo per le attivita ludiche dei bambini.

Nel contempo si & proceduto con il lavori di restauro
del primo piano per la creazione di una zona residence e
di camerini per gli insegnanti e gli artisti che collaborano
con I'lstituto musicale Perosi e con le altre realta culturali
ed artistiche presenti nel palazzo.

Llstituto Perosi rappresenta una realta di primo piano
nel panorama culturale biellese e piemontese e nel corso
dell’anno ha proseguito la propria attivita raggiungendo alti
livelli artistici in campo musicale e coinvolgendo un gran nu-
mero di giovani studenti nonostante le difficolta comportate
dalla convivenza con il cantiere in atto.
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Infine nel 2011 & stata avviata la pavimentazione del
grande terrazzocentrale che - unavoltaultimato - permettera
la realizzazione di eventi e concerti musicali ed € proseguita,
ad opera di un privato mecenate biellese, la realizzazione
del giardino all'italiana che completera I'immobile dandogli
grandissimo pregio.

Palazzo Gromo Losa, in linea con quanto previsto sin dal
momento dell’acquisizione da parte della Fondazione, si sta
dunque configurando sempre pit come un polo dedicato
all’arte e alla cultura oltre che al sociale.

Torre del Principe
Nel 2011 inoltre la Fondazione ha completato e poten-

ziato il proprio investimento immobiliare presso il Ricetto
di Candelo procedendo, sul finire del 2010 tramite asta
giudiziaria, all’acquisto dell’'immobile denominato Torre del
Principe il cui acquisto & stato perfezionato nel corso del
2011,in seguito al nulla osta della Sovrintendenza essendo
I'immobile sottoposto a vincolo storico-architettonico, con
il versamento dell'importo di € 282.404.

In corso d’anno sono poi proseguiti i lavori di manuten-
zione per i quali la Fondazione ha ottenuto una detrazione
fiscale per un importo di € 15.690 e un contributo in conto
interessi sul costo di € 148.439 per i restauri.

| beni in oggetto, parte dei quali gia concessi in como-
dato al Comune di Candelo, saranno utilizzati per attivita
culturali e di promozione turistica; inoltre, attraverso un
subcomodato all’Enoteca regionale della Serra, ospitano
una cantina attrezzata per I’esposizione e la vendita di
vini locali.

Villa Boffo

Nel 2011 inoltre laFondazione haavviato la progettazio-
ne relativa a “Villa Boffo”, I'immobile sito a poca distanza
dalla sede storica della Fondazione e la cui superficie di
pertinenza é di 1.000 mq. Limmobile, acquisito nel 2010
per un importo complessivo di € 860.000 oltre a oneri
fiscali che portano il totale a € 957.707, verra utilizzato
per I'attivita istituzionale della Fondazione con particolare
riguardoallaconservazione e valorizzazione dellafotografia
storica, campo nel quale la Fondazione ha avviato un’ampia
progettualita propria.

Inoltre in corso d’anno & stato assegnato I'incarico,
all’Atelier per i beni fotografici di Torino, per una consulenza
voltaaindicareicriteri-guida perrendere I'immobile idoneo
alla conservazione e manutenzione di materiali fotografici
storici secondo gli standard correnti.

Villa Poma

Nel corso dell’anno sono stati avviati alcuni indispensabili
lavori di restauro relativi a Villa Poma - sede della Fondazione
- che complessivamente hanno impegnato la Fondazione per
oltre 410 mila euro per il rifacimento del tetto, I'imbiancatura
delle facciate e la manutenzione straordinaria dell’impianto
di riscaldamento e condizionamento.

In particolare va segnalato che gli interventi hanno per-
messo di riorganizzare la fruibilita degli spazi interni della
Fondazione con la creazione, nel sottotetto recuperato grazie
all'intervento, di un ampio archivio corrente e di un archivio
storico dedicato ai documenti del Monte di Pieta mentre il
magazzino libri e la biblioteca sono stati collocati nei locali
dello Spazio Cultura in via Garibaldi 14. Gli interventi hanno
riguardato anche i locali della sala convegni che sono stati
sanificati e resipit funzionaliconlariorganizzazione deilocali
tecnici e la creazione di un impianto di ricircolo dell’aria.
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1.2.2) La collezione d’arte
La Fondazione Cassa di Risparmio di Biella, attraverso
la realizzazione di attivita culturali, sta assumendo un ruolo
sempre piu importante nell’ambito della valorizzazione e
promozione dell’arte e della cultura del nostro territorio.
Nel corso dell’anno la Fondazione ha sostenuto il mondo
artistico biellese acquistando opere che hanno arricchito la
collezione dell’Ente.
Nel 2011 sono state infatti acquistate le seguenti opere
dell’artista biellese Epifanio Pozzato:
- “Paesaggio”, olio su tela, 2004, cm 60x50;
- “Maternita”, collage, 2003, cm 70x30;
- “Oropa”, olio su tela, cm 70x50
Il tutto per un costo complessivo di € 5.000.
Gli eredi dell'artista hanno inoltre donato alla Fondazione le
seguenti opere:
- “Paesaggio”, collage, cm 50x55;
- Acquerello raffigurante Citta Studi.
Sempre al fine di implementare le raccolte d’arte, sono stati
poi acquisiti i seguenti dipinti di Armando Santi:
- “Maternita”, tecnica mista su tela, anni ‘60, cm 100x120;
- “Fucilazione”, tecnica mista su tela, anni ‘60, cm 120x80;
- “Santa Trinita”, tecnica mista su tela, anni ‘60, cm 50x60.
Il tutto per un costo complessivo di € 9.000.
Infine sono stati acquistati, per un costo di 1.600 euro,
due dipinti dell’artista biellese Giovanni Ubertino:
- “Casa abbandonata”, olio su tela, 1991, cm 50x60;
- “Casa di Campagna”, olio su tela, 1975, cm 50x60.
L'Ente inoltre si & aperto alla possibilita di accogliere do-
nazionielasciti,garantendoaidonatoriunaadeguatavisibilita
alle opere donate attraverso attivita espositive ed eventi.

1.2.3) Archivi fotografici

La Fondazione all’inizio del 2011 haacquisito, dopo lunga
e approfondita trattativa, effettuata anche con I'ausilio dello
StudioBinidiBiellache havisionatotuttoil materiale redigen-
doneunprimoinventario,ilfondofotografico “Vittorio Besso”.

OperanteaBiellaaglialboridellafotografiail bielleseVitto-
rioBesso (1828-1895), dopo aver studiato pitturaa Grenoble,
intorno al 1850 rientra nella sua citta natale, dove apprende
i primi rudimenti di fotografia dall’amico Giuseppe Venanzio
Sella (autore del Plico del fotografo il primo trattato teorico-
pratico di fotografia stampato in Italia). Nel 1859 diventa
fotografo professionista avviando un proprio laboratorio.
Partecipa alla guerra di Crimea, in occasione della quale
ha modo di osservare al lavoro Roger Fenton, uno dei primi
reporter di guerra. Grazie al personale impegno per I'Unita
d’ltalia, si guadagna il favore del re Vittorio Emanuele Il, che
nel 1880 lo autorizza a fregiarsi del titolo di Fotografo di Sua
Maesta il Re d'ltalia. Per lui posano alcuni tra i personaggi
piu noti dell’epoca: i Reali, il Papa e Mazzini. Nel 1880 si
reca per la prima volta in Sardegna, per ritrarre Garibaldi a
Caprera. Da quella data, due importanti commissioni delle
imprese appaltatrici lo riporteranno piu volte nell’isola: la
documentazione dell'imponente sviluppo degli stabilimenti
minerarinell’lglesiente e lacostruzione dellanuovarete delle
Ferrovie Secondarie della Sardegna.

Vero pioniere della fotografia Besso lavora molto anche
tra Biellese e Val d’Aosta sperimentando varie tecniche.

Il fondo acquisito dalla Fondazione dagli eredi di Besso
per un corrispettivo di 30 mila euro & di grande valore sia
per I'antichita delle lastre sia per i soggetti; si tratta infatti
di 530 lastre, 142 stampe originali su carta d’epoca in vario
formato oltre alla macchina fotografica per lastre 24x30 e
30x40digrandidimensioni consoffietto e cremagliera, ottica,
obiettivi,I’elenco manoscritto delle lastre e dei soggetti, copie
a stampa del catalogo delle vedute e copie fotostatiche dei
cataloghi dell’intera produzione di Besso.

Nel corso dell’anno la Fondazione ha inoltre proseguito
I'operadivalorizzazione eriordinodeipropriarchivifotografici
che, pur essendo onerosa e impegnativa, costituisce la con-
dizione irrinunciabile per la conservazione e fruizione degli
stessi. La Fondazione infatti in questi anni si & fatta custode
e garante della memoria fotografica del territorio salvaguar-
dando molti piccoli ma significativi archivi che costituiscono
spesso il nerbo della cronaca degli avvenimenti locali e della
storia del territorio. A partire dal 2011 ha avviato un’ampia e
coerente opera di restituzione della memoria storica collet-
tiva al territorio che I’ha prodotta attuata atiraverso mostre,
pubblicazioni, il Festival di fotografia storica Memorandum,
i laboratori fotografici per ragazzi nell’ambito del progetto
“Muse alla lavagna”, la pubblicazione di immagini storiche
e riproduzioni di stampe d’epoca in collaborazione con i
giornali locali e, pit in generale, la messa a disposizione dei
cittadini biellesi di un servizio costante e capillare, atiraverso
lo Spazio Cultura, per la realizzazione di ricerche, tesi di
laurea o semplici consultazioni delle immagini fotografiche
conservate dalla Fondazione.

In particolare, nel corso dell’anno, € stato dato impulso
all’attivita propria dello Spazio Cultura nel settore della fo-
tografia storica attraverso I'avvio di campagne di digitaliz-
zazione e riordino dei materiali fotografici di piu semplice
gestione, mentre per quelli piti rari e complessisié continuato
a servirsi di professionisti del settore. Inoltre & stata avvia-
ta una campagna di contestualizzazione di alcune sezioni
dell’archivio Valerio che ha permesso di reperire dettagliate
informazioni di carattere storico per numerose immagini che
contribuirannoafornire unulteriore supportoaglistudirelativi
ai fondi oltre che realizzare mostre.

Complessivamente dall’aperturaallafine del2011 Spazio
Cultura, avvalendosi del supporto di stagisti supervisionati
dal personale interno, ha provveduto a schedare 476 im-
magini dell’Archivio Valerio e a digitalizzare 3.264 negativi
dell’Archivio Minoli; si tratta di un importante risultato che ha
permesso di avviare un primo contenimento dei costi relativi
ai servizi esterni nell’ambito del trattamento delle immagini
fotografiche storiche. In corso d’anno inoltre é stata avviata
una valutazione complessiva delle condizioni di conserva-
zione dei materiali piu antichi, soprattutto nel caso delle
lastre, e si & provveduto ad acquistare, per un corrispettivo
di 8.800 euro, materiali di conservazione idonei e certificati
per la conservazione di lungo corso che garantiscano che
il materiale fotografico non venga danneggiato dal contatto



con materiali acidi (carte o plastiche di vecchia generazione)

che possono distruggere le emulsioni delle foto, sia positivi

che negativi. Di conseguenza ¢ stato avviato uno specifico
programma per i seguenti archivi:

- Archivio Besso: data I’antichita, il valore e lo stato non
ottimalediconservazionedellelastrel’incaricodiriordino,
pulitura e digitalizzazione & stato affidato a ABF - Atelier
beni fotografici di Torino per un corrispettivo di € 18.000.

- Archivi Martinero e Terreo: costituiti da un gran numero
di stampe montate su cartoncino di varie dimensioni, in
molti casi paragonabili a opere d’arte, é stato utilizzato il
sistema delle cartelle sospese, pil pratico ed economico
rispetto a quello delle scatole di conservazione.

Inoltre nel corso del 2011 & proseguito, a cura dello Studio
Bini, il riordino dell’archivio del fotografo Lino Cremon (1920-
1994) che la Fondazione ha acquisito nel 2003.

Il fondo raccoglie immagini che vanno dal 1953 al 1970;
si tratta di parecchie migliaia di negativi suddivisi in circa
5700 buste su ognuna delle quali & indicato I'oggetto cui si
riferiscono le pellicole.

Infine va segnalato che nel corso dell’anno la Fondazione,
attraverso la collaborazione con I’Associazione biellese Sti-
lelibero per la realizzazione del Festival di fotografia storica
Memorandum e la firma di un protocollo d’intesa con il Mi-
nistero per i beni e le attivita culturali - Istituto centrale per il
catalogo e la documentazione (ICCD), ha avviato un’opera di
valorizzazione dei propri archivi su scala nazionale facendosi
promotrice, anche in seno all’ACRI, della costituzione di una
rete di soggetti pubblici e privati operanti nel campo della
fotografia storica.

Nelcorsodel 2011 laFondazione hadunque operato stimo-
lando la riflessione sul tema in seno alla Commissione cultura
ACRI, riscontrando grande sensibilita e attenzione da parte
dell’Associazione di categoria che ha avviato un primo cen-
simento dei fondi fotografici conservati in seno alle associate.

Inoltre la Fondazione ha realizzato nel febbraio 2011 a
Citta Studi il primo workshop dedicato alla gestione e va-
lorizzazione degli archivi fotografici delle Fondazioni e, nel
dicembre dello stesso anno, una speciale edizione romana
del festiva Memorandum che ha riscosso grande successo
e posto le basi per gli sviluppi futuri del progetto.

IV) Il processo erogativo

IV.1) Aspetti generali

Il Consiglio di Amministrazione sovrintende all’attivita ero-
gativa con I'impiego di professionalita specifiche e dotate di
unaprofondaconoscenzadelterritorio. Il Consiglio & coordinato
dal Presidente (cui spetta in particolare il ruolo propositivo)
nel processo di deliberazione. Detto processo avviene con
periodicita frequente e le deliberazioni vengono rese pubbli-
che attraverso specifiche comunicazioni e diffusione a mezzo
stampa e attraverso il notiziario e il sito dell’ente.

Si conferma la scelta di fondo della Fondazione per
un’attivita erogativa di carattere grant making a favore di

progetti e attivita di terzi che, anche nel 2011, si & attestata
su livelli apprezzabili; nonostante la crisi, anzi proprio in
considerazione di essa, la progettualita della Fondazione &
aumentata e si é rivolta in particolare al sociale e alla cultura,
in collaborazione con gli enti gia operanti sul territorio.
Come negli anni precedenti si & deciso di non porre limiti
burocratici al processo erogativo: tutti gli enti, pubblici o
privati, senza finalita di lucro possono accedere ai contributi
mentre restano esclusi enti con finalita di lucro e imprese
di qualsiasi natura, con eccezione delle cooperative sociali
e delle societa strumentali della Fondazione.
Non ci sono termini per la presentazione delle domande
di contributo e queste possono essere redatte in modo libero,
ovvero utilizzando i previsti moduli scaricabili dal sito inter-
net della Fondazione nonché spedite o consegnate anche a
mano alla sede della Fondazione in ogni momento dell’anno.
Nel corso dell’anno la modulistica relativa all’attivita
erogativa ha subito un profondo processo di revisione for-
male al fine di renderla piu capillare nella raccolta dei dati
degli enti richiedenti; cio ha comportato una fase di asse-
stamento e di particolare attenzione da parte degli uffici che
hanno supportato gli utenti nell’approccio ai nuovo modelli
di documenti; inoltre nel 2011 é stata potenziata la colla-
borazione diretta con gli enti destinatari di contributi per la
valorizzazione e comunicazione degli interventi effettuati.
La comunicazione dell’assegnazione dei contributi avvie-
ne mediante lettera che specifica le modalita di rendiconta-
zione e incasso; tuttii contributi devono essere utilizzati entro
la scadenza dell’esercizio successivo alla loro deliberazione
salvo proroga, pena la decadenza del beneficio.

IV.2) Criteri di valutazione ex ante, selezione, deliberazione
e monitoraggio progetti

Il processo di gestione delle richieste & semplice e lineare:
verificatal’ammissibilitadeglientirichiedentilerichieste,che
entro breve potranno essere fatta anche con modalita infor-
matica on line, vengono classificate nei settori di intervento
in modo da renderle consultabili e valutabili dal Consiglio di
Amministrazione che le esamina sulla base dei criteri fissati
dalla programmazione pluriennale ed in coerenza con il Do-
cumento programmatico previsionale dell’anno.

Detti criteri sonoriassumibiliinunagenerale sussidiarieta
rispetto agliambiti non coperti dal settore pubblico e dalmon-
do associativo; in una territorialita locale degli investimenti
e in una priorita dei progetti pluriennali e multidisciplinari,
al fine di favorire sinergie territoriali tra gli attori e gli enti
operanti nel Biellese.

La Fondazione inoltre interviene con quote di norma non
superiori alla percentuale complessiva del 50% al fine di
stimolare la creazione di progetti in grado di autosostenersi.

Vengono tendenzialmente privilegiati gli interventi an-
nuali, salvo alcuni grandi progetti di portata pluriennale e
di interesse strategico per realizzare i quali la Fondazione
puod anche avvalersi di societa strumentali (come nel caso
di Citta Studi SpA).
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La Fondazione inoltre opera tenendo conto delle dina-
miche “di sistema” del mondo delle Fondazioni e in linea
con quanto stabilito in seno all’Acri e all’Associazione delle
Fondazioni piemontesi, al fine di ottimizzare i benefici per il
territorio anche attraverso I’analisi ex ante dei bisogni della
provincia di riferimento, deducibili in parte anche grazie agli
strumenti di studio elaborati dall’Associazione.

La Fondazione inoltre si propone, nei prossimi anni, di
potenziare gli strumenti di verifica e controllo dell’efficacia
dei contributi favorendo al contempo un migliore impiego e
una razionalizzazione degli stessi. Sono previste una mag-
giore comunicazione nei confronti degli stakeholders e del
territorio in generale relativamente alle varie possibilita di
confinanziamento dei contributi da parte di altre Fondazioni
ed enti; inoltre si intende potenziare il ricorso agli strumenti
di sgravio fiscale previsti per Legge in merito ad interventi
su beni vincolati.

IV.3) Settori di intervento e analisi delle principali erogazioni

Coerentemente con le proprie finalita istituzionali e con
le disponibilita finanziarie la Fondazione ha continuato a
svolgere I'attivita nei settori individuati in ottemperanza a
quanto previsto dal D.Lgs. 153/99.

L’attuale articolazione dei settori & la seguente:

Settori rilevanti

1) educazione, istruzione e formazione, incluso I'acquisto
di prodotti editoriali per la scuola

2) arte, attivita e beni culturali

3) salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa

4) attivita sportiva

5) volontariato, filantropia e beneficenza

Altri settori

6) assistenza agli anziani

7) ricerca scientifica e tecnologica

8) sviluppo locale ed edilizia popolare locale
9) protezione e qualita ambientale

10) accantonamento al fondo per il Volontariato

La tabella seguente riporta I'andamento delle erogazioni
dal 2009 al 2011:

Settori
Educazione, istruzione e
formazione
Arte, attivita e beni
culturali
Salute pubblica,

2009 2010 2011
4.165.821 Rz IR 2.869.082

1.084.102 QIR 74 1.541.045

medicina preventiva RN} 169.500 EuERNE]
e riabilitativa
Attivita sportiva 253.000 @ZEXNNE 255.300
Volontariato, filantropia ¢ WEPPERA 555 004 RS,
beneficenza
Assistenza agli anziani  FEYARZER 406.752 BRREREE]
dllesie SalHnli e 40.200 LR 51.200
tecnologica

Sviluppo locale ed
edilizia popolare locale
Protezione e qualita
ambientale

Totale settori

657.938

214.704 Seylonlshe)

57.919 BGLNALR  60.480
7.297.192 WARANEL] 6.229.982

* Comprensivi dell’utilizzo di: Fondo stabilizzazione erogazioni; Fondo
volontariato; Revoche e reintroiti ridestinati.

Lafiguraseguenteillustral’andamentocomplessivodelle
erogazioni dal 2009 al 2011:

Deliberato €

7.600.000 - 7-287.162

7.100.000
6.600.000
6.100.000
5.600.000
5.100.000
4.600.000
4.100.000
3.600.000
3.100.000
2.600.000

TA11.798

2009 2010 2011

IV.4) Lattivita core della Fondazione: analisi delle erogazioni

Per ogni settore la Fondazione ha individuato progetti
significativi ai quali sono state destinate risorse consisten-
ti. Oltre a questi progetti 'Ente ha continuato a finanziare
interventi di medie e piccole dimensioni che costituiscono
un supporto importante alla vita del territorio.

L'analisi che segue cerca di rendere conto, in modo sin-
tetico, delle linee guida seguite nell’assegnazione dei fondi
ad ogni settore presentando al contempo alcuni dei progetti
piu significativi per il territorio.



IV.4.1) Educazione, istruzione e formazione

Al settore educazione, istruzione e formazione, incluso
I'acquisto di prodotti editoriali per la scuola, la Fondazione
ha assegnato nel 2011 € 2.869.082

La maggior parte di questo importo & stato destinato,
come ogni anno, alla spesa per I'ampliamento logistico-
immobiliare, per il sostegno dei corsi universitari in forza di
apposite convenzioninonché allagestione e allamanutenzio-
ne del complesso universitario di Citta Studi, del cui progetto
si & gia trattato in questa sede; in particolare direttamente a
Citta Studi SpA sono stati dati contributi per complessivi
€ 1.637.000; inoltre all’Universita degli Studi di Torino
sono stati deliberati contributi per complessivi € 512.000
per I'attivazione di posti di ricercatore presso Citta Studi in
virtu della convenzione e del relativo patto territoriale per il
funzionamento dei corsi di laurea presso Citta Studi per gli
anni accademici 2008-2009/2018-2019.

Ancheil 2011, come I'anno precedente, & poi stato carat-
terizzato da un impegno crescente nei confronti delle scuole
di ogni ordine e grado in tutto il territorio biellese, al fine di
sopperire ai minori trasferimenti statali.

A tal proposito nel 2011 la Fondazione, con I'intento di
ottimizzare le risorse venendo nel contempo incontro con
puntualita ed efficacia alle sempre maggiori esigenze ma-
nifestate nei Piani dell’Offerta Formativa, ha ritenuto oppor-
tuno darsi tempi precisi, calibrati su quelli delle istituzioni
scolastiche, grazie al dialogo proficuo instaurato con esse.

Si & cosi avviata, con la collaborazione degli uffici della
Fondazione, una capillare analisi delle richieste pregresse di
modo che la lettura dei numerosi Piani inviati dalle singole
scuole ha orientato la Fondazione verso il graduale supera-
mento dello “spontaneismo” delle domande di contributo,
che sono state indirizzate verso ambiti specifici di criticita.

In relazione all’anno scolastico in corso, la Fondazione
ha ritenuto di dover privilegiare i progetti volti a sostenere
I'operativita didattica in situazioni di difficolta oggettiva.

Ha condiviso tale orientamento col Centro servizi ammi-
nistrativi (ex Provveditorato) e i rappresentanti degli Istituti e
hapoi concentratoil suointervento suitemidell’integrazione,
disabilita, contrasto alla dispersione, screening, sostegno
psicologico, psicomotricita.

Anche se in misura percentualmente minore, non sono
mancati finanziamenti a progetti di formazione, potenzia-
mento delle eccellenze, creativita, ambiente.

L'analisi dei progetti pervenuti - stilati su una modulistica
specifica pubblicata sul sito della Fondazione - ¢ stata con-
dotta con I'utilizzo di criteri quanto piu possibile oggettivi,
organizzatiin un sistemadi punteggi da cui matematicamen-
te ricavare I’entita del contributo, stabilito con un massimale
pari al 60% dei costi previsti.

| criteri valutati positivamente sono stati numerosi:

- la congruita del contributo richiesto rispetto all’'oggetto

e alle modalita di realizzazione dell’iniziativa;

- la ricaduta sul territorio, in termini di numero di classi,
alunni ed eventuali famiglie coinvolte;
- la presenza di altri soggetti-pubblici e privati-impegnati

a finanziare lo stesso progetto e la consistenza di tali

finanziamenti;

- il coinvolgimento degli Istituti nella loro completezza;

- la co-partecipazione di enti ed associazioni locali;

- la presenza di reti di scuole sullo stesso progetto;

- la previsione di utilizzo del Fondo d’Istituto a testimo-
nianza dell'impegno del personale della scuola nella
realizzazione delle azioni;

- la completezza della documentazione finanziaria, da in-
tendersi come presentazione di preventivi e conti eco-
nomici;

- la programmazione di interventi di valutazione del pro-
getto in itinere e a consuntivo.

Sono stati valutati circa 56 macroprogetti, ciascuno orga-
nizzato secondo un asse di riferimento tematico declinato in
numerose azioni. | soggetti richiedenti (Direzioni didattiche,
Istituti comprensivi, Scuole secondarie di | grado) sono stati
21,inrappresentanza di una popolazione scolasticaammon-
tante a circa 13.000 unita. Nel corso dell’anno scolastico
e, in particolare, alla fine di esso, alcuni progetti-campione
saranno monitorati per trarne indirizzi migliorativi per il fu-
turo. | soggetti destinatari del contributo sono stati 21 per
un totale di 250.000 euro deliberati.

La Fondazione si propone infatti I'ambizioso compito di
accompagnare i richiedenti nei loro sforzi verso economie
di scala, sempre utili in tempi di ristrettezze economiche,
mettendo in circolo, dal proprio osservatorio generale, le
informazioni relative a possibili collegamenti tra progetti
analoghi.

Chiarissimo si manifesta il disagio dovuto al contrarsi
dei fondi statali che ha indotto, ad esempio, a un aumento
esponenziale delle richieste di finanziamento per materiale
didattico anche minuto.

Parallelamente la Fondazione nel 2011, al fine di raziona-
lizzare il proprio intervento a favore delle scuole, ha avviato
il Progetto proprio “Offerta formativa scuole - Muse alla
lavagna” che si ispira ad analoghe esperienze gia avviate
da anni nel territorio biellese dalla Fondazione CRT con il
“Progetto Diderot”.

Dal confronto con quest’ultima & emerso infatti che detto
progetto si configura come particolarmente efficace e capil-
lare anche per il Biellese; nato con valenza regionale esso
offre agli studenti degli Atenei piemontesi e degli istituti di
istruzione primaria e secondaria di | e Il grado del Piemonte
e della Valle D’Aosta I'opportunita di conoscere ed avvici-
narsi all’arte e alla storia, alla matematica e alla musica,
alla tutela dell’ambiente, all’etica nonché all’educazione al
diritto e all’economia.

Il progetto si articola in lezioni, corsi ed attivita la cui
partecipazione & gratuita per tutte le scuole (escluso il co-
sto dei trasporti). Ciascuna classe pud scegliere una o pit
iniziative alle quali iscriversi. Grazie alla collaborazione con
la Fondazione CRT ¢ stato possibile finalizzare il contributo
della Fondazione CR Biella per estendere i laboratori gia in
programma implementando il numero di quelli dedicati alle
scuole biellesi; inoltre, in accordo con I’Ente, sono stati pro-
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gettati alcuni nuovi laboratori specifici, relativi al teatro e alla

fotografia, promossi direttamente dalla Fondazione CR Biella.

Cio ha permesso alla Fondazione CR Biella di ottimizzare
il proprio intervento nel settore, uniformando lo standard
qualitativo dei laboratori in oggetto verso un modello la cui
validita é stata gia verificata sul campo, valorizzando I'inve-
stimentodirisorse giain essere e usufruendo degli strumenti
informatici messi a disposizione dalla Fondazione CRT.

I12011 si & dunque configurato come un anno sperimen-
talein cui & stata messa a punto la sinergia con la Fondazione
CRT su due linee di azione:

- interventi mirati a sostegno diretto delle attivita gia in
essere nell’lambito del progetto Diderot in collaborazio-
ne con le scuole biellesi attraverso I'individuazione di
particolari laboratori e momenti di comunicazione in cui
mettere in risalto il ruolo della Fondazione CR Biella al
fine di creare un effetto moltiplicatore sia in termini di
risultati didattici sia di comunicazione;

- realizzazione di laboratori specifici nell’ambito del teatro
e della fotografia in collaborazione con le associazioni
gia operanti nel Biellese al fine di delineare un’offer-
ta didattica modulata sulle specificita del territorio (e
sulla progettazione culturale della Fondazione stessa)
eventualmente estendibile a tutto il territorio regionale
nell’ambito del Progetto Diderot.

L'intervento si & configurato come contributo diretto alle
associazioni selezionate nell’ambito di detto progetto dalla
Fondazione CRT e/o dalla Fondazione CR Biella con lo stan-
ziamento di un budget di € 45.000 suddiviso nei seguenti
interventi:

- € 22.000 per laboratori teatrali per ragazzi e la realizza-
zione diunospettacoloconclusivo pressoil TeatroSociale;

- €15.000perampliareilnumerodiclassibiellesicoinvolte
dai progetti realizzati dalla Fondazione CRT nell’ambito
del progetto Diderot;

- € 8.000 per laboratori fotografici dedicati agli archivi
della Fondazione.

La Fondazione ha contemporaneamente proseguito la
propria attivita di sostegno capillare all’attivita delle scuole
biellesi attraverso numerosi interventi che hanno riguardato
lavori di manutenzione urgenti delle strutture, sostegno ai
servizi per bambini disabili o altre particolari esigenze didatti-
che,I'acquistodimaterialididattici,attrezzature informatiche
0 altri sussidi, I'istituzione di premi di studio o la realizzazione
di pubblicazioni o porgetti speciali.

Glialtriinterventi piu significativivengono sinteticamente
di seguito descritti.

Direzione didattica di Cossato - il progetto LIS

La collaborazione con la Direzione Didattica di Cossato
e la Scuola media “L. Da Vinci” di Cossato & ormai conso-
lidata da anni e nel 2011 il contributo della Fondazione,
pari a e 45.000 si ¢ rivelato determinante per permettere la
prosecuzione del “Protocollo “LIS” per I'integrazione degli
alunni sordi all'interno della scuola dell’obbligo. Si tratta di
un progetto unico nel suo genere che ha fatto di Cossato un
punto di riferimento in materia.

Inoltre 13 milaeurohannopermessoallaDirezionedidattica
di avviare i progetti “Pace e intercultura” e “Armonia”.

Finanziamento allo studio universitario e prestiti
d’onore agli studenti

La Fondazione sostiene attivamente I'accesso dei giovani
biellesi allo studio offrendo ogni anno risorse indispensabili
per il rimborso parziale o totale delle tasse universitarie a
favore di studenti particolarmente meritevoli e appartenenti
a famiglie con reddito modesto. Nel 2011 per il progetto
“Finanziamento allo studio universitario”, che ha anche una
funzione di promozione sociale attraverso lo studio, sono
stati stanziati complessivamente oltre 50 mila euro desti-
nati al rimborso parziale o totale delle tasse universitarie
2009/2010.

Sempre nell’ottica di favorire I'eccellenza negli studi
attraverso il sostegno agli studenti meno abbienti la Fonda-
zione hafinanziato, in collaborazione con Biverbancae con la
Provincia di Biella, i progetto “Prestito d’onore agli studenti”
per un importo di oltre 6 mila euro a copertura degli oneri
eccedenti detti prestiti.

La ricerca “Fuori dal cerchio. Che fare?”

In collaborazione con la Provincia di Biella nel corso del
2010 la Fondazione aveva realizzato una vasta indagine so-
ciologicasuoltre 1.600 studenti delle scuole superioribiellesi
(circa il 30% del totale) che aveva permesso di analizzare i
loro stili di vita e valori; il lavoro, pubblicato e diffuso presso
il corpo docente delle varie scuole biellesi, le famiglie e gli
operatori di settore e ripreso ampiamente dai giornali locali
si € rivelato particolarmente utile per avviare un confronto
sul tema e studiare nuove modalita di approccio al mondo
giovanile. Nel corso del 2011 la Fondazione ha dunque deli-
berato di avviare una seconda fase con il Progetto “Uscire dal
cerchio. Che fare?” volto a proseguire le azioni intraprese at-
tuando significative opere di sensibilizzazione e prevenzione
sul campo rivolte a studenti, professori e operatori di settore.

Articolato in 7 diverse fasi di lavoro, messe a punto dai
sociologi Guglielminotti e Biscaro, e culminante nella reda-
zione di un modello definitivo, riproducibile anche su altri
territori, il progetto & stato sostenuto con un contributo di
9.000 euro.

IV.4.2) Arte, attivita e beni culturali

Il settore, a cui sono stati destinati complessivamente €
1.541.045, rappresenta storicamente uno dei principali filoni
dell’attivita erogativa della Fondazione che svolge un ruolo
di supporto costante alla conservazione e valorizzazione dei
beni d’arte presenti sul territorio.

Questi beni, nonostante siano poco noti al di fuori del
Biellese, hanno un valore storico e artistico che in alcuni
casi raggiunge punte elevate e si lega con la storia del Biel-
lese, costituendone un elemento di identita. La Fondazione,
in considerazione di cio, sostiene varie attivita nel campo
dell’arte,con particolare attenzione agliinterventidirestauro.

Tra questi un’importanza fondamentale é rivestita dai
progetti di seguito descritti.



Santuario di Oropa

I Santuario di Oropa & il pitlimportante santuario mariano
delle Alpi e meta speciale per pellegrini e turisti anche in virtu
della splendida cornice alpina in cui & incastonato.

Esso rappresenta un luogo di incontro, di dialogo, di
ascolto, di contemplazione e di preghiera.

Nei secoli il complesso devozionale si & ingrandito anche
grazie ai lasciti dei fedeli che, uniti agli interventi istituzionali,
gli hanno permesso di raggiungere le monumentali dimen-
sioni odierne tramutandolo in luogo pellegrinaggio.

La vastita e I'antichita del complesso rendono molto la-
boriosi e onerosi tutti gli interventi di restauro che, essendo
il bene tutelato anche dall’'Unesco, devono essere eseguiti
con particolare cura.

Ancheperquestoil sostegnoal Santuariorappresentauno
dei principali singoli progetti sostenuti dalla Fondazione nel
settore dell’arte; nel 2011 infatti a esso sono stati destinati
oltre 396.000 mila euro a copertura delle rate dei mutui
sottoscritti dall’Ente gestore, per la realizzazione di lavori di
ordinaria e straordinaria manutenzione degli immobili e per
la messa in sicurezza degli stessi; in particolare gli inter-
venti hanno interessato i lavori di sistemazione delle aree a
parcheggio e mercatale presso il Santuario.

| contributi 2011 hanno inoltre permesso di sostenere le
celebrazioni del centenario della Madonna di Oropa copa-
trona di Biella e per il cinquantenario della consacrazione
della basilica superiore.

Progetti culturali di Citta Studi

In corso d’anno la Fondazione ha stanziato contributi per
oltre 84 mila euro a favore di Citta Studi SpA per I’avvio da
parte della societa strumentale di un’autonoma stagione
culturale realizzata in collaborazione con Biella Intraprende-
re. Inoltre grazie a detto contributo & stato possibile avviare
corsi strumentali e musicali presso Citta Studi.

Progetto proprio “Regali di parole”

Nel 2011 & proseguito il progetto proprio “Regali di Pa-
role”, attivo ormai da diversi anni e che prevede I'acquisto
diretto da parte dell’Ente di pubblicazioni riguardanti il ter-
ritorio e la loro distribuzione alle biblioteche biellesi.

Il progetto ha una duplice finalita: contribuire alla diffusio-
ne dell’editoria e della cultura locale attraverso I'acquisto di
copie dei volumi e dotare le biblioteche biellesi, pochi mesi
dopolaloro pubblicazione, delle opere piti recenti, superando
cosi le difficolta di bilancio che affliggono la maggior parte
di esse.

Il progetto ha coinvolto 55 biblioteche comunali oltre
alla Civica di Biella e alla biblioteca di Citta Studi; nel corso
dell’anno inoltre sono state effettuate diverse donazioni-
standard (comprensive di tutti i libri disponibili al momento
della richiesta) a nuove biblioteche di enti e associazioni.

Complessivamente per “Regali di parole 2011” sono stati
stanziati 46.495 mila euro.

Progetto Spazio cultura

Nel 2011 la Fondazione ha proseguito la propria attivita
culturale diretta attraverso il “Progetto spazio cultura” al quale
sono stati destinati € 45.818 riferiti all’anno in oggetto.

Nel corso del 2011 & proseguita I'applicazione di una
formula di gestione “leggera” improntata alla collaborazione
tra la Fondazione e alcune associazioni che gia erano state
oggetto di erogazioni per la realizzazione di progetti e per le
quali la possibilita di disporre gratuitamente di uno spazio
espositivo ha costituito un benefit ulteriore.

Parallelamente gli uffici della Fondazione hanno proget-
tato alcuni eventi realizzati direttamente dall’Ente e dedicati
alla divulgazione delle raccolte d’arte.

Nel corso del 2011 Spazio cultura harealizzato i seguenti
eventi:

- LaCollezione inmostra: un allestimento ragionato delle
piu interessanti acquisizioni artistiche della Fondazione.

- Festival di fotografia storica Memorandum (ll edizione):
dedicato alla valorizzazione degli archivi fotografici di
proprieta di enti, fondazioni e associazioni, ha coinvolto
in particolare I'Archivio Terreo.

- Selvatica. Natura in festival (I edizione): un festival
dedicato a pittura, fotografia, didattica, editoria e cinema
a tema naturalistico.

- EpifanioPozzato.Storiadell’industriatessile biellese:
sono stati esposti i piu significativi acquerelli dedicati alla
storia dell’'industria tessile biellese.

- Artigianato artistico. Arte, cultura, identita del territorio.
La Fondazione CRB a sostegno dei mestieri d’arte del
territorio biellese. Un ampio excursus sui principali pro-
getti sostenuti dalla Fondazione nel campo dell’artigia-
nato artistico e sui prodotti biellesi piu caratteristici.

- Progetto proprio “Muse alla lavagna” (inserito nel Pro-
getto Diderot della Fondazione CRT): laboratori didattici
fotografici dedicati alle scuole elementari e medie del
Biellese hanno coinvolto circa 500 giovani in esperienze
didattiche attuate presso la sede della Fondazione con
gli archivi fotografici dell’Ente.

Doc.Bi

LaFondazione sostiene dasempre I'attivitadel Doc.Biche
operacongrande competenzascientifica e grazie al supporto
di esperti, collaboratori e appassionati per la salvaguardia,
riscoperta e valorizzazione della cultura Biellese.

In corso d’anno all’Associazione sono stati conferiti com-
plessivamente € 45.000 che hanno permesso il recupero del
secondo piano della fabbrica della ruota (pregevole esempio
diarcheologia industriale) oltre al rinnovo degli abbonamenti
alla Rivista Biellese per le biblioteche pubbliche, gli istituti
superiori, i docenti di materie umanistiche e di Citta Studie le
case diriposo biellesi: un’azione capillare e molto apprezzata
dal territorio. Parallelamente per il “Progetto rivista biellese”
la Fondazione ha stanziato 7.000 euro.

Centro documentazione sindacale e Biblioteca Ca-
mera del lavoro - Progetti A.vi.ra e St.of.fa e interazione
con il Progetto “Granai della memoria” dell’Universita
di Scienze gastronomiche di Pollenzo

La Fondazione ha sostenuto con contributi per comples-
sivi € 32.000 i progetti A.vi.ra e St.of.fa messi a punto dal
Centro documentazione sindacale e biblioteca camera del
lavoro di Biella e destinati a valorizzare la cultura industriale
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e il “saper fare” biellese attraverso un’ampia azione cultu-
rale di registrazione e restituzione della memoria industriale
collettiva biellese.

Contemporaneamente la Fondazione ha sostenuto in
corso d’anno il progetto “Granai della memoria: i saperi
tradizionali del Biellese” messo a punto dall’'Universita di
Scienze gastronomiche di Pollenzo e volto al recupero di detti
saperi (legati in particolare al mondo contadino ma non solo)
attraverso video-interviste che confluiranno in un grande
portale nazionale messo a punto dall’Universita di Pollenzo.

In particolare va segnalato che il sostegno della Fonda-
zione ai progetti in oggetto non si & limitato allo stanziamento
dei contributi citati, ma ha favorito il raccordo tra le azioni e
le interviste territoriali avviate dai reciproci gruppi di lavoro
al fine di ottimizzare risorse e tempi.

Il nuovo ruolo che la Fondazione sta assumendo in
ambito culturale si esplica infatti, oltre che nell’avvio di
progetti propri che vanno a colmare specifiche esigenze
degli stakeholder, anche in una sempre piu attenta azione
di regia e messa in rete dei progetti esistenti ai quali la
Fondazione partecipa non pill solo come finanziatrice, ma
anche come partner strategico.

Fondazione Pistoletto Citta dell’arte

Nelcorsodell’annolaFondazione haconsolidatoil proprio
rapporto con la Fondazione Pistoletto che da diversi anni
opera a Biella per la promozione dell’arte e della cultura e
che ha avviato un’ampia opera di riqualificazione strutturale
dell’ex Lanificio Trombetta, pregevole testimonianza di ar-
cheologia industriale biellese.

In considerazione dei contatti nazionali e internazionali
del fondatore, I'artista Michelangelo Pistoletto, che ne fanno
un punto di riferimento strategico per lo sviluppo di azioni
culturali a favore del territorio biellese, nel corso del 2011 la
Fondazione Cassa di Risparmio di Biella ha stanziato a favore
dell’Ente un contributo complessivo di € 30.000 che ha
permesso larealizzazione di una grande mostraretrospettiva
sull’attivita di Cittadellarte al MAXXI - Museo nazionale delle
arti del XXl secolo di Roma.

In occasione dell’evento le attivita culturali del territorio
biellese hanno trovato ampio risalto ed € inoltre stato realiz-
zato daArmona Pistoletto uno speciale “Cubo dellamemoria”
dedicato agli archivi fotografici del Biellese.

Il Museo biellese degli alpini “Il sentiero della me-
moria”

Nel 2011 ¢ stato inaugurato il nuovo Museo degli alpini “Il
Museo della memoria” che raccoglie ed espone con moderni
criteri divulgativi e museali una pregevole e appassionante
raccolta di cimeli, documenti storici,immagini e reperti bellici
e industriali che intrecciano la storia del Corpo con quella
dell’industria e della popolazione biellese.

Al Museo, il cui allestimento e stato reso possibile an-
che grazie al lavoro di molti volontari, & stato destinato un
contributo di € 25.000.

Progetto proprio Memorandum

Nel corso dell’anno la Fondazione ha proseguito la propria
azione a sostegno del Festival di fotografia storica Memo-

randum che, avviato dall’Associazione Stilelibero nel 2009,
ha ottenuto nel 2011 il sostegno del Ministero per i beni
e le attivita culturali - Istituto centrale per il catalogo e la
documentazione. Nell’ambito del Festival nel febbraio 2011
la Fondazione ha realizzato presso Citta Studi il primo wor-
kshop dedicato alla gestione e valorizzazione degli archivi
fotografici delle Fondazioni ottenendo la partecipazione di
circa 20 addetti culturali, successivamente, nel dicembre
dello stesso anno, & stata realizzata la speciale edizione
romana del Festival presso la sede dell'lCCD.

La Fondazione ha aderito al progetto, oltre che con un
contributodicirca20 milaeuro, mettendoincampole proprie
risorse interne e il proprio contributo progettuale; inoltre si &
fatta garante del progetto in seno all’ACRI, con la quale ha
promosso, nell’ambito della Commissione cultura, un ampio
censimento e unagenerale sensibilizzazione rispetto al tema
degliarchivifotograficistoricidelle Fondazioni.L obiettivoche
la Fondazione si pone per i prossimi anni, in collaborazione
con il Ministero, & quello di promuovere la creazione di una
rete di operatori specializzati e di una community che si
occupi di fotografia storica a livello nazionale.

Progetto proprio Selvatica

Pittura, fotografia, didattica, editoria sotto il segno della
natura: sono questi gli innovativi contenuti di “Selvatica”, il
contenitore culturale e naturalistico messo a punto come
progetto proprio dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Biel-
la, in collaborazione con E20Progetti e le associazioni del
territorio. Il Festival, dedicato alle principali forme artistiche
di rappresentazione della natura, comprendeva Wildlife, la
piu importante mostra di fotografia naturalistica internazio-
nale, realizzata dalla BBC e dal Museo di Storia Naturale di
Londra, una mostra di pittori naturalisti piemontesi, appo-
sitamente selezionati per I'occasione e presentati presso lo
Spazio Cultura della Fondazione. Grande attenzione ¢ stata
dedicata anche al filmato naturalistico, con la retrospettiva
di Sondrio Film Festival selezionata dal WWF Biellese. Molto
ampiaance la sezione didattica, messaa punto direttamente
dalla Fondazione grazie ai contatti con le numerose asso-
ciazioni ed enti operanti sul territorio che hanno permesso
di stilare un ricchissimo calendario di esperienze didattiche
multidisciplinari mettendo a punto al contempo un nuovo
modello gestionale nei rapporti tra Fondazione e stakeholder
per la realizzazione di progetti propri.

IV.4.3) Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa

Il principale intervento a favore della salute pubblica &
stato anche nel 2011 il rilevantissimo impegno per I'acqui-
sto diretto di attrezzature mediche per I’'Ospedale di Biella
per complessivi un milione di euro circa a valere su fondi
stanziati in anni precedenti.

Irestanti 155.750 euro deliberati a favore del settore han-
no permesso di sostenere interventi strategici per la salute e
ilbenessere dei Biellesi, effettuati da soggetti qualificatissimi
e operanti da anni sul territorio.

Tra questi vanno ricordati i seguenti contributi:
- €30.250 afavore del Progetto Contaci che per il secondo



anno consecutivo ha portato a Citta Studi il primo con-

vegno nazionale dedicato a studi, progetti ed esperienze

per la convivenza con il tumore.

- € 30.000 a favore della sezione di Biella della Lega ita-
liana per la lotta contro i tumori per la realizzazione dello
“Spazio LILT” un modernissimo Centro di eccellenza per
la lotta contro i tumori, dove alla diagnosi precoce si af-
fiancheranno assistenza e riabilitazione e che mettera a
diposizione dei cittadini: ambulatori multispecialistici per
la diagnosi precoce, servizi di informazione prevenzione,
un centro antifumo, servizi di riabilitazione, uno sportello
Amico per le risoluzione delle pratiche sanitarie, socio
assistenziali, previdenziali servizi di supporto psicologico
a pazienti, persone guarite e familiari, servizi di forma-
zione del personale sanitario, amministrativo, scolastico
e volontario.

- € 26.000 a favore del Fondo di solidarieta Edo Tempia
Valenta per la lotta contro i tumori onlus che ha permesso
il finanziamento di borse di studio per la frequenza della
Scuola di Specializzazione in urologia e pediatria 2011.

- €25.500 afavore della Fondazione Clelio Angelino onlus
perI'attivazione diborse distudio nell’ambito del progetto
ematologico presso il laboratorio di analisi dell’Asl di
Biella.

Un ospedale d’avanguardia: le nuove attrezzature

LaFondazione, nell’ambito del progetto perlacostruzione
del Nuovo Ospedale di Biella, si € impegnata in questi anni
a dotare la struttura esistente di apparecchiature mediche
d’avanguardia, acquistandole direttamente e donandole
all’Ospedale.

Nel corso dell’anno la spesa complessiva per il settore
“Salute” ammonta a € 155.750, ma a questi fondi vanno
aggiunti€988.871 deliberati dalla Fondazione per I'acquisto
diretto diattrezzature mediche perilnuovo Ospedale diBiella
avalere sui fondi precedentemente stanziati; nel 2011 infatti
I'attivita si & intensificata notevolmente e per la sua gestione
sono stati seguiti i criteri-guida messi a punto nel documen-
to condiviso ASL Biella- Fondazione; determinante inoltre &
stato il ricorso alla collaborazione del consulente Giovanni
Poggialini, ingegnere clinico che ha, in raccordo costante
con gli Uffici della Fondazione e con il Segretario Generale,
curato le trattative con il fornitori e le fasi successive.

Cio ha permesso di dotare rapidamente I'Ospedale di
Bielladiattrezzature necessarie per quasituttiirepartidell’0-
spedale di Biella le quali, appena ultimato il nuovo Ospedale,
verranno trasferite in esso e che sono gia state presentate
e utilizzate dalla popolazione biellese.

L'acquisizione tempestiva delle attrezzature ha contribui-
to dunque a mantenere elevati standard medici ed a limitare
la mobilita passiva dei pazienti biellesi verso altri nosocomi;
inoltre la trattativa diretta ha permesso di effettuare signi-
ficati risparmi (circa il 40% rispetto ad analoghe procedure
di evidenza pubblica) .

Tra le numerose attrezzature mediche acquisite diretta-
mente dalla Fondazione e donate all’Ospedale di Biella nel
corso del 2011 ricordiamo in particolare:

1 Tomografo a Coerenza Ottica

Investimento: € 54.000.

Destinazione: Oculistica.

Tomografoacoerenzaotticadiultimagenerazione.Riesce
a ricostruire al computer la struttura dell’occhio in due o
tre dimensioni. Il tutto in maniera totalmente NON invasiva,
grazie al riflesso dei raggi infrarossi (NO RX).

L'OCT risulta particolarmente adatto per effettuare dia-
gnosi precoci delle malattie che coinvolgo la macula e che
si manifestano con un’immediata alterazione della stessa.

Sempre per il Reparto di Oculistica sono stati acquistati
per complessivi € 100.494:

- 3 Autorefrattometri

- 1 Autorefrattometro binoculare pediatrico
- 1 Topografo Corneale Computerizzato
-1 Retinografo a Colori

- 1 Campimetro di Humphrey

-1 Microscopio Endoteliale

Grazie agli strumenti donati, la tecnologia degli ambu-
latori di oculistica sara portata ai massimi livelli presenti in
commercio, avantaggio siadella qualita sia delle tempistiche
di analisi.

34 barelle per trasporto interno

Investimento: € 89.908.

Destinazione: Blocchi Operatori, Pronto soccorso e Ra-
diologia.

Si tratta di barelle di elevata tecnologia per il trasporto
sicuro dei pazienti internamente all’ospedale.

Grazie al rinnovo tecnologico del parco barelle aziendale
s0no massimizzati i sistemi di sicurezza (sponde laterali) e
di confort sia per il paziente sia per I'operatore.

80 letti con materassi antidecubito ed accessori

Investimento: € 159.000.

| letti, realizzati con le pit moderne tecniche attuali, co-
stituiscono un utilissimo supporto alla terapia e alla degenza
in tutti i reparti.

1 Parete Attrezzata per Anatomia Patologica

Investimento: € 70.000.

Destinazione; Anatomia Patologica

La Parete & un’insieme di strumenti che, combinati, per-
mettono lo svolgimento delle ordinarie attivita del servizio in
sicurezza, grazie aquestadonazione sarapossibile effettuare
le operazioni difissaggio e dissezione con i massimi standard
di qualita e di sicurezza reperibili sul mercato.

7 Ecografi

Investimento: € 200.000.

Destinazione: reparti vari

Si tratta di 6 ecografi + 1 ecocardiografo per altrettanti
servizi ospedalieri completi di sonde, stampanti, carrelli e
predisposizioni per la gestione digitale delle immagini.

Grazie a questa donazione viene rinnovata buona parte
del parco ecografi aziendale dell’Asl BI.

| 7 ecografi donati vanno ad affiancare ed a completare
altre donazioni della Fondazione Cassa di Risparmio di Biella
che negli ultimi anni hanno gia permesso a reparti come
Cardiologia, Ostetricia e Chirurgia Vascolare di avere nuove
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strumentazioni ecografiche.

1 Impianto di posta pneumatica

Investimento: € 253.000.

Destinazione: Nuovo Ospedale

Il sistema di posta pneumatica capillare su tutti i servizi
ospedalieri per il trasporto di oggetti di dimensioni contenute
e peso massimo 3 Kg: sacche di sangue, provette, farmaci,
referti, oltre ad essere pili sicuro & anche piu veloce. Inoltre,
non essendo pill necessaria la movimentazione manuale
degli oggetti il tutto consente un importante risparmio di
personale “tecnico” afavore di quello dedicato all’assistenza
sanitaria.

3 incubatrici e 1 lampada per fototerapia

Investimento: € 30.083

Destinazione: Pediatria

Le incubatrici sono le principali tecnologie utilizzate nei
reparti di terapia intensiva neonatale per il trattamento di
neonati prematuri. Offrendo al personale medico una com-
pleta piattaforma di monitoraggio dei parametri vitali, ed un
ambiente “artificiale” ideale per permettere al prematuro di
completare il suo sviluppo.

La lampada per fototerapia é, a tutt’oggi, la tecnologia
principale per il trattamento dell’eccesso di bilirubina nel
sangue.

IV.4.4) Attivita sportiva

La Fondazione sostiene la pratica di tutte le discipline
sportive, principalmente in forma dilettantistica, nella con-
vinzione che esse contribuiscano all’armonica crescita e
formazione dell’individuo, con particolare riguardo ai giovani.

Grazie ai contributi della Fondazione molte associazioni
biellesi possono operare capillarmente sul territorio do-
tandosi delle attrezzature e dei supporti tecnici necessari,
organizzando manifestazioni sportive e tornei, realizzando
incontri di formazione nelle scuole.

Nel corso dell’anno al settore sono stati destinati fondi
per complessivi € 255.300.

L’associazione sportiva Libertas

| principali contributi, ammontanti a-€ 25.000, sono stati
assegnati all’Associazione sportiva Junior biellese Libertas
- Biella, una societa storica e ampiamente strutturata che
coinvolge giovani di ogni eta nella pratica calcistica oltre a
un gran numero di tifosi in un ambiente sano e orientato
alla correttezza sportiva. | contributi della Fondazione hanno
supportato il proseguimento delle attivita della scuole calcio
per gli anni 2010/11 e 2011/12.

Societa ginnastica La Marmora: la nuova sede

Nel corso del 2011 la Fondazione ha stanziato contributi
per complessivi € 14.000 a favore della Societa ginnastica
La Marmora destinati all’acquisto e ristrutturazione della
nuova sede e all’attivita che la societa svolge da decenni con
i giovani. Nel corso del 2011 ha avviato appieno la propria
attivita il “Palalamarmora”, inaugurato sul finire del 2010,
una nuova e moderna sede per le varie specialita della gin-
nastica che non potevano piu essere praticate in strutture
genericamente adibite a palestre. Loperazione ha permesso

il recupero dell’area con struttura gia esistente della SASPI,
vicinissima alla stazione ferroviaria di Biella Il PalalaMarmora,
realizzato anche grazie al sostegno attivo dei numerosi mem-
bri e simpatizzanti della societa & composto da cinque locali
palestra con relativi servizi-centro di aggregazione sociale
oltreché sportivo, agonistico e di base.

Oltre alla Fondazione hanno contribuito la Regione Pie-
monte (con 150 mila euro) e il Comune di Biella.

Societa sportiva Pietro Micca

Fondata nel 1899 dagli insegnanti Luigi Regis e Augu-
sto Roscio al fine di “lavorare per rafforzare il fisico della
gioventu” la Societa Sportiva Pietro Micca rappresenta per
Biella un’istituzione storica e ancor oggi attiva.

Lattivismo contraddistingue da sempre i soci: ben presto
infatti nacquero le sezioni Escursionismo, Tamburello, Gin-
nastica femminile, Podismo, Bocciofila, Calcio e Alpina. Di
alcune di loro si sono perse le tracce mentre altre si sono
aggiunte negli anni; in tutte il comun denominatore espres-
so dallo Statuto: diffondere la pratica sportiva e le attivita
ricreative e culturali. Dai 17 soci iniziali si passo, nel 1910,
a 135 con un incremento continuo, tanto che in occasione
del 15° convegno alpino svoltosi nel 1926 i convenuti furono
addirittura 10.000. Si tratto di un avvenimento eccezionale a
cui partecipo S.A.R. il Principe ereditario Umberto di Savoia.
Dopo innumerevoli successi in molte discipline gli anni ‘80
vedono la nascita della sezione Scherma, e della sezione
Pallavolo. Attualmente sul territorio italiano le associazioni
sportive centenarie in attivita sono circa duecento - di cui
una quarantina in Piemonte - e la Pietro Micca si inserisce a
pienotitolotraesse.Lastoria e lamemoria, che descrivonole
tappe salienti della costituzione dello sport italiano moderno,
sono custodite nell’archivio della Societa oltre a numerosi e
preziosi cimeli, coppe e trofei (quasi 2000, raccolti in cento
anni di gare), attrezzi, e da un numero rilevante di fotografie.

Al fine di permettere il proseguimento dell’attivita del-
la Societa e per contribuire all’arredo della nuova palestra
di ginnastica artistica la Fondazione ha stanziato nel 2011
contributi per complessivi € 14.000.

IV.4.5) Volontariato, filantropia e beneficenza

All'interno del settore, al quale sono stati assegnati con-
tributi per € 585.823, confluiscono interventi a favore di
categorie sociali deboli o0 svantaggiate per motivi economici,
culturali, di salute; questi casi vengono individuati d’intesa
con gli enti locali e in particolare con i Comuni e le risorse
disponibili vengono attribuite attraverso progetti propri o con
il finanziamento di progetti di terzi. Il settore ha risentito
nel corso dell’anno della crisi che ha acuito le difficolta gia
determinate nel tessuto sociale biellese dall’aumento del-
la disoccupazione e dalla difficile congiuntura economica;
pertanto si & reso necessario aumentare il livello di vigilanza
sui bisogni del territorio in tal senso.

La Fondazione con il Sud

La Fondazione con il Sud, che in corso d’anno ha rice-
vuto un sostegno di circa 105.000 euro dalla Fondazione
Cassa di Risparmio di Biella quale contributo di competenza




2011, & un soggetto privato nato nel 2006 dall’alleanza tra
le fondazioni di origine bancaria e il mondo del terzo settore
e del volontariato. Essa si pone I'obiettivo di promuovere
I'infrastrutturazione sociale del Mezzogiorno potenziando le
strutture immateriali per lo sviluppo sociale, civile ed eco-
nomico del Meridione, in particolare Basilicata, Calabria,
Campania, Puglia, Sardegna e Sicilia - regioni che rientrano
nell’obiettivo prioritario 1 del Regolamento CE n. 1260 del
21 giugno 1999 - attuando forme di collaborazione e di
sinergia con le diverse espressioni delle realta locali, in
un contesto di sussidiarieta e di responsabilita sociale. La
Fondazione conil Sud noninterviene direttamente sui bisogni
immediati, ma stimola le energie del territorio a produrre
risposte alle esigenze locali, promuovendo la crescita delle
retidisolidarieta,sostenendoidee e progetti esemplari capaci
di favorire lo sviluppo locale.

Numerosi i “progetti esemplari” attuati dalla Fondazione
sindal suo avvio, in particolare vanno segnalati quelli relativi
alla cura e integrazione degli anziani non autosufficienti e
dei disabili, all’educazione e alla formazione dei giovani, alla
tutela e valorizzazione del ricco patrimonio storico-culturale
del Sud.

| progetti propri: soggiorni estivi

Permettere la partecipazione ai centri estivi di tuttii bam-
bini, anche quelli appartenenti a categorie sociali deboli: &
questo lo scopo del “Progetto soggiorni estivi” che ogni anno
coinvolge i comuni del Biellese attraverso I’emanazione di
un apposito bando.

Il progetto, ormai consolidato negli anni, ha dimostrato
ancora una volta la propria strategicita nel 2011 in quanto,
a fronte della crisi che ha colpito soprattutto i ceti medi, ha
aiutato molte famiglie indigenti o semplicemente indebolite
da una situazione di improvvisa difficoltd economica, a non
dover negare un periodo disvago e diinclusione trai coetanei
ai propri figli. Il fondo complessivo stanziato per il progetto
e stato di 40 mila euro.

Piccola casa della Divina provvidenza Cottolengo

LaFondazione nel 2011 hastanziato 25 milaeuroafavore
della struttura che opera a favore di disabili e anziani per
I’acquisto di arredi e attrezzature.

La collaborazione con la Diocesi di Biella

LaFondazione collaboradasempre conlaDiocesidiBiella
nell'individuazione di bisogni istanze della comunita biellese
e con essa lavora per cercare di portare aiuto e soluzioni
ai problemi che la moderna societa pone agli individui pit
svantaggiati. In particolare nel 2011 la Diocesi ha ricevuto
contributi per 24.600 euro.

Questi fondi sono stati utilizzati in particolare per il poten-
ziamento degli “Empori di solidarieta”, sempre pill necessari
e utilizzati da famiglie italiane impoverite e per I'acquisto di
materiali e per le iniziative per 'emergenza abitativa e lo
svolgimento dell’attivita assistenziale della Caritas.

Inoltre parte dei fondi sono andati al sostegno ai detenuti
attraverso la mediazione del Cappellano della Casa circon-
dariale di Biella.

Teatro+ sociale

Avvicinare alla vita sociale le fasce piu deboli della po-
polazione utilizzando il teatro come stimolo e luogo d’in-
contro: & questo I'obiettivo del progetto “Teatro+Sociale”
che si configura ormai come un progetto consolidato dal
2002. A partire dalla stagione 2005-2006 la Fondazione ha
infatti deciso di ampliare I'iniziativa, estendendola anche a
nuovi soggetti oltre a quelli gia coinvolti. Successivamente il
progetto & cresciuto coinvolgendo anche il Teatro comunale
di Cossato, oltre al Teatro Sociale di Biella. Semplice ma
efficace la formula adottata: agli enti che si occupano dei
soggetti svantaggiati (Case di Riposo, Case famiglia, Case
Protette, Comunita di recupero ecc.) vengono donati appositi
abbonamenti utilizzabili dagli ospiti delle varie strutture e
dai loro accompagnatori. Dalla prima edizione al 2011 il
progetto ha visto raddoppiare gli importi ad esso destinati
coinvolgendo un numero sempre maggiore di persone e
ottenendo positivi riscontri testimoniati anche dalle lettere
di ringraziamento formulate dagli ospiti delle case di riposo
dalle quali si evince come, in particolare per queste categorie
sociali deboli, la possibilita di recarsi a teatro rappresenti un
importante momento di socializzazione atteso con gioia e
motivo di stimolo per la vita quotidiana. Dal 2002 ad oggi
I'importo complessivamente stanziato per il progetto am-
monta a € 62.310.

Per il 2011 la Fondazione ha stanziato a favore del pro-
getto 10 mila euro.

IV.4.6) Assistenza agli anziani
Il pitl consistente intervento della Fondazione in questo set-
tore, al quale sono stati assegnati complessivamente oltre
€ 257 mila nel 2011, & costituito dal vasto progetto plu-
riennale per far fronte al progressivo invecchiamento della
popolazione e per il quale si & deliberato di contribuire alla
realizzazione e ristrutturazione di 6 case di riposo sul territorio,
del costo complessivo di 12,8 milioni di euro.Allarealizzazione
dei progetti, approvati dalla Regione Piemonte, la Fondazione
sta contribuendo con circa il 20% della spesa totale, per un
importo complessivo di circa 2,6 milioni di euro.

Limpegno assunto dalla Fondazione & terminato con le
erogazioni deliberate nel 2011 e ha permesso la ristruttura-
zione e/o la costruzione delle seguenti case di riposo:

Casa per anziani Simonetti-Netro

OASI - Chiavazza

0.P. Cerino Zegna - Occhieppo Inferiore
Casa di riposo Ponderano

Casa di riposo Cavaglia

Casa di riposo Cossato - Lessona

Lintero settore “Assistenza agli anziani” haricevuto con-
tributi per complessivi € 335.133.
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IV.4.7) Ricerca scientifica

Tessile e salute

Gli interventi della Fondazione a sostegno della ricerca
scientifica nel 2011 si sono concentrati a favore dell’Asso-
ciazione Tessile e Salute che opera al fine di mettere a punto
nuovi prodotti tecnologici in grado di rispettare le esigenze
di sostenibilita ecologica e di nuove prestazioni in campo
tessile. Il contributo complessivo &€ ammontato a € 25.200.

Ismac

LaFondazionenelcorsodel 2011 hainoltre destinatol'im-
porto complessivo di € 20.000 a favore dell’lsmac - Istituto
perlo studio delle macromolecole del CNR - Sezione diBiella,
per I'acquisto di apparecchiature per i laboratori di ricerca.

Complessivamente al settore sono stati destinati € 51.200.

IV.4.8) Sviluppo locale ed edilizia popolare locale

Lo sviluppo locale costituisce un settore strategico per
la Fondazione che in esso concentra quegli interventi che
per portata e ambito favoriscono lo sviluppo del territorio
nel suo complesso.

In un momento di crisi strutturale per il Biellese il settore
ha assunto ancor piu un ruolo strategico, in quanto é da
€sso che potrebbero in parte giungere nuove soluzioni per
la ripresa e la riconversione economica del territorio.

A fronte di queste considerazioni, nel corso del 2011,
la Fondazione ha deliberato complessivamente € 376.169.

Sace

Il principale intervento attuato dalla Fondazione nel 2011
nel settore dello Sviluppo locale ¢ costituito dal contributo
complessivo di € 124.000 a favore di SACE SpA, la societa
che gestisce I'aeroporto di Cerrione.

L'importo, come gia in precedenza illustrato, & stato
stanziato per I'acquisto di azioni della societa dalla societa
Tecnoinvestimenti e per la sottoscrizione di capitale sociale
perilrilancio della societa aeroportuale.La Fondazione crede
infatti che I’aeroporto biellese costituisca un investimento
strategico e irrinunciabile per il territorio biellese e intende
sostenere anche per il futuro I'attivita di Sace che sta ope-
rando una positiva politica di contenimento dei costi e di
rilancio del sito.

Funivie Oropa

Altrosignificativo progetto dellaFondazione afavore dello
sviluppo locale & costituito dal sostegno alle Funivie Oropa
importante infrastruttura del territorio che ha ricevuto nel
2011 oltre 58 mila euro.

| contributidella Fondazione hanno permessolacopertura
delle rate dei mutui oltre a importanti interventi di messa
in sicurezza e manutenzione degli impianti. In particolare
inoltre & stato possibile effettuare la manutenzione straordi-
naria sulla strada forestale da Oropa santuario a Oropa Sport
garantendone I'accessibilita. Inoltre la Fondazione in corso
d’anno ha versato la propria quota di cofinanziamento per i
lavori nell’ambito del protocollo d’intesa per la valorizzazione
della Conca di Oropa.

Salvaguardando le Funivie dal declino strutturale ed eco-
nomico la Fondazione si & impegnata non solo a mantene-

re un’importante testimonianza del pionierismo biellese in
ambito montano, ma anche a stimolare il rilancio turistico
della Conca e del Santuario di Oropa attraverso I'impulso
agli sport invernali e all’escursionismo.

Il sostegno a Questura e Tribunale

A causa della cronaca carenza nel trasferimento di fondi
di gestione da parte degli enti centrali alle sedi locali la
Fondazione ha sostenuto con importi significativi I'attivita
ordinaria del Tribunale e della Questura di Biella avviando
progetti propri per oltre 26 mila euro destinati all’acquisto
di materiale di cancelleria, attrezzature informatiche e per
il servizio di rilegatura delle sentenze.

Si tratta di un impegno significativo messo in campo
dalla Fondazione al di la del proprio compito di sussidiarieta
rispetto all’intervento pubblico, nella consapevolezza della
necessita di garantire agli operatori statali che quotidiana-
mente operano sui territori (tra i quali, nel caso specifico,
polizia scientifica e reparti investigativi) i sussidi necessari
allo svolgimento delle proprie funzioni per il benessere € la
sicurezza della collettivita in cui operano.

Comunita montana Val Sessera, Valle di Mosso e
Prealpi biellesi

La Fondazione ha sostenuto il progetto di promozione
della Valsessera e gli interventi di manutenzione straordina-
ria e 'ampliamento del rifugio Monte Barone attraverso un
contributo complessivo di € 22.500 a favore della Comunita
montana Val Sessera, Valle di Mosso e Prealpi biellesi.

Si tratta di un importante intervento a salvaguardia di
una delle zone piu belle e selvagge del Biellese, meta di un
turismo ancora “di nicchia” ma dalle grandi potenzialita di
sviluppo future.

Protocollo d’intesa per iniziative di promozione tu-
ristica 2011

Nel 2011 la Fondazione ha mantenuto la sua adesione
al “Protocollo di intesa per I'organizzazione e la parteci-
pazione ad iniziative di promozione anno 2011” promosso
dalla Provincia di Biella, dal Comune di Biella, dalla Camera
di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Biella
e dall’Azienda Turistica Locale del Biellese e il cui scopo €
di razionalizzare e ottimizzare le risorse, per intraprendere
iniziative di promozione turistica e realizzare una program-
mazione efficace degli interventi a favore dello sviluppo del
turismo nel territorio biellese.

Per il 2011 sono state individuate alcune manifestazioni
significative per una spesa complessiva di € 136.000. Detta
spesa é stata cosi suddivisa tra gli enti aderenti: C.C.l.A.A.
€ 90.000, Provincia di Biella € 15.000 ed Comune di Biella
€ 20.000.

LaFondazionesiéimpegnataasostenerelostanziamento
di € 11.000 direttamente a favore degli organizzatori delle
iniziative “Musica sul lago” e “Lana storico 2011”, Special
Olympics 2012 e “Campionato mondiale dei cercatori d’oro”
(cofinanziamento di € 1.000).



IV.4.9) Protezione e qualita ambientale

Ambiente e territorio rappresentano per la Fondazione
valori su cui investire per garantire un futuro sostenibile per
il Biellese, da sempre caratterizzato da ampi spazi verdi.

Nel 2011 le risorse destinate al settore ammontano a
€ 60.480.

Riserva naturale Burcina

Nel 2011 laFondazione ha destinato 12.000 euro afavore
della Riserva naturale della Burcina per la manutenzione del
Parco 4 milaeuro a favore dell’Universita degli Studi di Torino
per uno specifico progetto di ricerca sui rododendri del Parco.

Il Parco Burcina & un giardino storico sito nel territorio dei
comunidiBiella e diPollone, sull’'omonimo “Brik Burcina”. Ha
unasuperficie complessiva di 57 ettari e I'escursione altime-
trica va da 570 a 830 m s.l.m. Le origini del parco risalgono
alla meta del 1800 quando Giovanni Piacenza (1811-1883)
inizid ad acquistare vari terreni siti nelle parti inferiori dei
versanti rivolti a sud e a ponente della collina per piantarli
con sequoie (al lago), cedri dell’Atlante (a monte della sede),
pini strobus e altro. Il figlio Felice (1843-1938) per quasi 50
anni lavoro per acquisire nuovi terreni, per tracciare strade
e sentieri, per impiantare alberi e la spettacolare valle dei
rododendri.

IIfiglio di Felice, Enzo (1892-1968) nel 1950 dond il nuovo
ingresso progettato dal paesaggista fiorentino Pietro Porci-
nai, come da volere del padre. Nei suoi ultimi 15 anni invitd
alla Burcina i pitl famosi botanici europei. Pochi mesi prima
di morire ripianto varie zone del parco distrutte dal tremendo
vento fohn che si abbatté sulla zona nel febbraio 1967. Guido,
figlio di Enzo, attualmente presiede I’'Ente Parco. Dal 1934
il parco ¢ di proprieta del Comune di Biella, che ha provve-
duto ad ampliarne la superficie fino ai 57 ettari attuali. Nel
1980, con Legge regionale n. 29, é stata istituita la Riserva
Naturale Speciale del Parco Burcina “Felice Piacenza”. La
Regione Piemonte pone grande attenzione al parco e mai
come 0ggi si & investito tanto: nuovi piantamenti, un meleto,
un bar ristorante, la regimazione delle acque meteoriche,
per citare solo alcune delle opere attuate. La nuova sede del
parco dispone di una funzionale aula didattica fornita di ma-
terialeaudiovisivoe multimediale, microscopioottico,animali
tassidermizzati e biblioteca di oltre 1000 volumi riguardanti
tematiche naturalistiche e ambientali; inoltre I'Ente si sta
fornendo di una interessante xiloteca (raccolta di campioni
di legni), sia a scopo didattico che scientifico, che vuol far
risaltare le caratteristiche e le proprieta di cortecce e tasselli
delle diverse essenze botaniche.

WWF biellese

Nel corso del 2011 la Fondazione ha stanziato un con-
tributo complessivo di € 9.000 a favore del WWF biellese
per I'organizzazione dell’iniziativa “Sulle tracce di Quintino”
e per I'attivita di gestione dell’oasi WWF del Giardino bota-
nico di Oropa: un pregevolissimo esempio di conservazione
e divulgazione di specie botaniche rare molto frequentato
anche sotto il profilo turistico e che arricchisce le valenze
del Santuario di Oropa.

IV.4.10) Servizi al territorio e progetti propri

Nel corso dell’anno la Fondazione ha consolidato i servizi
offerti al territorio con il progetto proprio “Sale convegni”
destinato ad offrire gratuitamente, a enti e associazioni che
ne facciano richiesta per scopi compatibili con le disposizioni
statutarie dell’ente, le sale riunioni della propria sede oltre
all'auditorium e alle sale di Citta Studi. Per la gestione di
questo progetto la Fondazione si avvale attualmente di una
cooperativa culturale. Nell’ambito di tale progetto nel corso
del 2011 sono state sostenute spese per un ammontare
complessivo di € 4.441 e in particolare presso la sala con-
vegni interna della Fondazione sono stati ospitati circa 95
eventi.Nel corsodell’annolasala é rimasta chiusaal pubblico
nel periodo agosto-novembre per lavori di ristrutturazione.
Il servizio, messo gratuitamente a disposizione a favore di
enti e/o0 associazioni che svolgono attivita compatibili con
gli scopi della Fondazione, & molto apprezzato e sempre piu
richiesto dal territorio.

IV.5) Settori di intervento e analisi delle principali erogazioni
- Profili quantitativi

IV.5.1) Risorse destinate all’attivita istituzionale
La tabella riporta la ripartizione percentuale dei proventi
nel 2011 e nel 2010.

% 2011 2010

EROGAZIONI 62,24% 54,09%
ACCANTONAMENTI 15,56% 28,06%
ONERI senza imposte 21,19% 15,42%
SVALUTAZIONE PARTECIPAZIONI 0,62% 2,10%
IMPOSTE 0,39% 0,33%

100,00% 100,00%

Le figure seguenti illustrano la ripartizione percentuale
dei proventi nel 2011 e nel 2010:

Ripartizione proventi nal 2010

O BROGAZICHN
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Ulteriori dati su distribuzione erogazioni DATI DI SINTESI 2011 2010

La segqente la tabella'ripor'ta la percentua[e dierogazioni T 10.238.590 13.702.144
effettuate in base al patrimonio della Fondazione. Oneri con imposte 9.209.658 9157952
ENTE 2011 2010 Oneri senza imposte 2.169.578 2.112.584
Erogazioni in rapporto al patrimonio 2,94% 3,45% Svalutazione partecipazioni 63.346 287.157
Accantonamenti* 1.593.117 3.845.050
Patrimonio 216.667.388 215.074.270
La tabella sotto riportata confronta gli oneri di funziona- ~ Erogazioni deliberate™ 6.372.469 7.411.985
mento con le erogazioni deliberate negli anni 2010 e 2011. Pagamenti 6.279.232 7.485.262
Imposte 40.080 45.368
ENTE 2011 2010
Oneri in rapporto alle erogazioni 34,68% 29,11% * Accantonamenti previsti per Legge + Fondo stabilizzazione

** Con accantonamento Fondo Volontariato
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Listogramma riporta i valori delle erogazioni deliberate nel 2010 e nel 2011 e dei proventi incassati:
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IV.5.2) Impegni di spesa
Gli impegni di erogazione valorizzati in bilancio fra i conti

d’ordine per un ammontare complessivo di € 19.432.995

sono costituiti da numerosi progetti di interesse strategico

per il territorio. Alcuni di essi sono gia stati dettagliatamente
descritti nel presente bilancio; viene di seguito fornita una
breve sintesi dei principali impegni (con importo superiore

a 100 mila euro).

1. Residuo impegno per la costruzione del Nuovo Ospedale
di Biella: € 15.487.996.

2. Impegnodi2,1milionidieuro peril“Protocollo Universita”
al fine di garantire il mantenimento dei corsi universitari
presso la sede di Citta Studi.

3. Impegni per oltre 1,67 milioni di euro riconducibili allo
sviluppo e al mantenimento del complesso del Santuario
e della Conca di Oropa, ritenuti patrimonio storico-am-
bientale di inestimabile valore per la comunita biellese,
cosi suddivisi:

- € 1.380.764 a sostegno del deficit del Santuario;
- € 188.874 a copertura del mutuo per il rinnovo e la
manutenzione delle Funivie Oropa;
- €100.822 per il progetto di valorizzazione delle Conca
di Oropa.
Tutti gli impegni di spesa sono elencati nella tabella se-
guente:

Impegno

residuo al

31/12/2011
Nuovo Ospedale € 15.487.996
Protocollo Universita € 2.100.000
Deficit Santuario Oropa € 1.380.764
Funivie Oropa - Mutuo € 188.874
Funivie Oropa-Valorizzazione Conca € 100.822
Oratorio San Grato Pettinengo € 37.500
Progetto Trigilia € 37.500
Atomi Microcredito € 35.000
Borsa Studio scavi Castelletto Cervo € 17.000
Convenzione Phonemedia € 14.539
Universita Scienze Gastronomiche € 13.000

C.M. Valle Sessera Rifugio Monte

Barone € 12.500
Ass. Amici Vigili del Fuoco Cossato € 7.500

Totale € 19.432.995

IV.5.3) Le erogazioni previste da specifiche Norme di Legge

IV.5.4) Legge n. 266/91 in tema di volontariato e successivi
sviluppi

L'accantonamento al Fondo per il volontariato viene re-
alizzato sulla base di criteri di calcolo indicati dall’Atto di
Indirizzo ministeriale del 19/04/01. Con il 2009 si & esaurito
il protocollo d’intesa ACRI-CSV a cui & subentrato un nuovo
accordi tra ACRI, Forum terzo settore, Convol e Consulta
nazionale volontariato, sottoscritto in data 23/06/2010 e che
prevede un’erogazione al settore “Volontariato, filantropia e
beneficenza” da destinarsi direttamente alla Fondazione con
il Sud, erogazione eseguita in corso d’anno per I'importo di
€ 105.540, come indicato da ACRI.

Successivamente ¢ stato eseguito il calcolo degli accan-
tonamenti, come di seguito indicato:

Avanzo dell’esercizio € 7.965.586
- accantonamento allariserva obbligatoria - € 1.593.117

Importo residuale
. ' €6.372.469
0
50% importo residuale come da Atto . €3.186.234

di Indirizzo ministeriale del 19/04/01 €3.186.234
€ 212416

Base di calcolo
1/15 della base di calcolo

Il totale della voce ammonta pertanto a comples-
sivi € 212.416. Sulla base delle indicazioni ACRI del
25/02/2011, il 50% di tale importo & destinato al vo-
lontariato della regione Piemonte, mentre la destinazione
del restante 50% sara indicata in sede ACRI con obiettivi di
perequazione a livello nazionale.
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IV.5.5) Prospetto delle erogazioni monetarie effettuate nell’esercizio

SETTORI SETTORI

Arte, attivita G
. , istruzione e
e beni culturali ,
formazione
1tz R CEusre 1.541.045 2.860.082
assunte nell’esercizio
A S 379.572 650.260
all’esercizio successivo
= Erogazioni effettuate
nell’esercizio a fronte 1.161.473 2.218.822
di delibere dell’esercizio
+ Erogazioni effettuate
nell’esercizio a fronte 353.562 463.126

di delibere di esercizi
precedenti
= Totale delle

1.515.035 2.681.948

erogazioni monetarie
effettuate nell’esercizio
* Valori gia nettati dai reintroiti avvenuti nel corso dell’esercizio rispetto ai valori contabili

IV.6) Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

L'inizio del 2012 ha visto gli organi della Fondazione
concentrati sull’analisi di diverse questioni si particolare
importanza di sequito sintetizzate.

Biverbanca

Biverbanca - e la possibilita di unasuaeventuale cessione
da parte del Gruppo Monte Paschi di Siena - rappresenta
la principale priorita su cui gli Organi della Fondazione si
stanno concentrando da inizio anno.

In proposito la Fondazione ha avviato contatti con la Ubi
Banca di Brescia per valutare l'interesse di quest’ultima
all’acquisizione. Tuttavia non & da escludere la possibilita
che Banca Monte dei Paschi di Siena non sia pit costretta
a vendere Biverbanca; infatti se I'Eba (European Banking
Authority) considerasseinuoviprezzideibonditaliani,il deficit
della banca senese si ridurrebbe del 50%, non rendendo
necessarie ulteriori azioni riguardanti I’aumento di capitale.

La Fondazione, in attesa dell’evolvere degli eventi, ha
provveduto ad avviare la tutela legale dei propri interes-
si (e del territorio che rappresenta) attraverso un’apposita
consulenza.

Titoli di debito

[ titoli di debito sono appostatiin bilancio nell’attivoimmo-
bilizzato ed iscritti al costo d’acquisto e conseguentemente
non é stata fatta alcuna loro valorizzazione sulla base di
quotazioni di mercato. Inoltre i valori di mercato di tali ti-
toli, nei primi tre mesi del 2012, hanno subito una ripresa
riducendo decisamente il differenziale tra costo di acquisto
e valore di mercato.

Rinnovo e dimissioni Consiglieri

A inizio anno il Consigliere Don Attilio Basla ha inviato
una lettera di dimissioni dal Consiglio di Amministrazione
della Fondazione cosi motivando tale decisione “in seguito

Salute pubblica,

medicina Attivita V'olontarl.ato Assistenza
. . filantropia e S
preventiva e sportiva , agli anziani
e beneficenza
riabilitativa
155.750 255.300 585.823 335.133
36.262 21.678 305.382 135.525
119.488 233.622 280.441 199.608
267.921 38.500 299.369 227.531

387.409 272122 579.810 427.139

ariflessione sullapresenzaper18annicome componente

di vari Consigli di Amministrazione ritengo giusto, logico ed

opportuno un avvicendamento”. Le dimissioni sono state

accolte e I'Organo di Indirizzo, nella seduta del 29 febbraio

u.s., ha deliberato di nominare per unanime acclamazione

il Can. Carlo Gariazzo membro del Consiglio di Amministra-

zione, che restera in carica quanto avrebbe dovuto rimanere

il suo predecessore, ossia fino all’approvazione del bilancio

d’esercizio 2011.

Acri: modifiche Statuto e regolamento membri del

Comitato di Presidenza
Ainizio anno si & svolta un’assemblea straordinaria ACRI

nel corso della quale lo Statuto dell’Associazione & stato

modificato in diversi articoli, in particolare:

- all’art. 3comma 2 si & proposto di precisare che possono
aderire ad Acri in qualita di soci ordinari tutte le banche
partecipate in misura rilevante da soci ordinari e che
non aderiscano ad altre associazioni bancarie diverse
dall’ABI;

- all’art.5 comma 1 si & proposto di esplicitare che I'Acri
e apartitica per sottolineare I'indipendenza dell’associa-
zione dai partiti;

- all'art. 9 comma 9 si & proposto di sottolineare che la de-
terminazionedelnumerodeivotiesercitabiliinassemblea
viene commisurato alla quota contributiva effettivamente
corrisposta;

- all’art.10 comma 1 lett. C) si & proposto di ridurre il nu-
mero dei componenti il Comitato di Presidenza (da 8
a 7) a seguito della proposta di riduzione a sette delle
aree geografiche cui spetta la loro designazione, per le
quali si propone di aggregare il Lazio all’area costituita
da Abruzzo, Marche e Umbria;

- allart. 13 comma 2 lett. L) la proposta di modifica é volta
ad accrescere I'ambito di riferimento all’interno del quale



Ricerca Sviluppo Protezione e
S s . Totale
scientifica locale qualita ambientale
51.200 376.169 60.480 6.229.982
25.000 122.156 15.000 1.690.836
26.200 254.013 45.480 4.539.146
0 55.361 34.716 1.740.086
26.200 309.374 80.196 6.279.232

effettuare lanomina deiVicepresidenti che possono venir

designati tra i componenti il Comitato di Presidenza o il

Consiglio.

Sace

Considerata la situazione dell’aeroporto di Cerrione che
vede la necessita improcrastinabile di completare i lavori di
adeguamento della struttura per consentirne la continuita,
perunimportostimabileincirca€440.000,oltreallagestione
corrente stimabile in circa € 30.000 al mese, in aggiunta
a quanto necessario a copertura di debiti commerciali e
finanziari, il CDA Sace a inizio anno ha richiesto un’intesa
trai soci di riferimento al fine di poter far fronte ai fabbisogni
dell’aeroporto.

Sulla base di questo la Provincia di Biella ha inviato “II
protocollo d’intesa o lettera di intenti” tra Provincia di Biella,
Citta di Biella, Camera di Commercio, Industria, Artigianato,
e Agricoltura di Biella e Fondazione per tentare di far fronte
alla difficile situazione della societa aeroportuale almeno
fino all’approvazione del bilancio 2011.

In sintesi il protocollo approvato dai soci prevede quanto
segue.

Le Parti e laRegione convengono che sidebba mantenere
il supporto istituzionale ed economico al completamento del
Progetto. Loperativita del Progetto si sostanzia come segue:
- gli Enti Locali e la Regione garantiscono il solo supporto

politico;

- la Camera di commercio, industria, artigianato e agricol-
turadiBiellaelaFondazione CassadiRisparmiodiBiellasi
impegnano a finanziare, secondo le rispettive possibilita,
I'operativita a breve della Societa fino all’approvazione
del bilancio 2011.

LePartielaRegione siimpegnanoacollaborare perrealiz-
zareilcompletamento del programma, ciascuno per il proprio
ruolo sopra definito, con I’accelerazione delle trattative in

corso con vari Enti perimplementare I’ utilizzo dell’aeroporto.

Le Parti e la Regione siimpegnano in particolare a sollecitare

la collaborazione di Finpiemonte che subentra alla Regione

comeazionistadellaSocieta.L'accordodicollaborazioneavra
la durata dianni uno a decorrere dalla data di sottoscrizione.

Progetto Sviluppo territoriale

Il progetto “Promozione dello sviluppo del territorio”,
avviato con ACRI, ha individuato negli interventi nel campo
oncologico realizzati dalla Fondazione Edo ed Elvo Tempia
e dalla Lega italiana lotta ai tumori - sezione di Biella, i
progetto sui quali concentrare I’azione della Fondazione in
quest’ambito. Di conseguenza detti progetti (e il correlato
lavoro di analisi del territorio e di individuazione di sfide e
strategie per lo sviluppo locale attuato dalla Fondazione)
sono stati presentati presso la sede ACRI a inizio gennaio.

Inoltre € stata avviata la seconda fase del progetto finaliz-
zata alla messa a punto delle iniziative individuate ed & stato
assegnato contributo di € 35.000 nell’ambito del progetto
ACRI “Promozione e sviluppo territoriale” cosi ripartito:

- € 20.000 a favore della Fondazione Edo ed Elvo Tempia
per I'avviamento di un laboratorio molecolare attraver-
S0 il progetto di ricerca “sull’utilizzo di nuovi marcatori
molecolari per la diagnosi differenziale delle lesioni in-
determinate della tiroide”;

- €15.000 a favore della Lega lotta contro i tumori Biella
per la realizzazione dello “Spazio LILT” volto al consoli-
damento dell’attivita di prevenzione e riabilitazione dei
malati oncologici.

Progetto Memorandum

In chiusura dell’edizione romana del Festival di fotografia
storica Memorandum sono stati presentati a inizio gennaio
gli atti del Workshop “Gli archivi fotografici delle Fondazioni.
Gestione e valorizzazione”.

All'incontro hanno partecipato numerosi enti pubblici e
privati (Fondazioni, Touring club, vari uffici ministeriali, Cen-
tro Studi Unicredit) che hanno espresso apprezzamento per
I'iniziativa e la volonta di collaborare al progetto; le copie
degli atti sono andate rapidamente esaurite.

Molto interesse ha destato l'intervento del Direttore
dell’AcriDott. GiorgioRighettiche,esprimendoladisponibilita
dell’Associazione a collaborare, ha avviato un’interessante
dialettica con il Ministero sul tema delle sfere d’azione di
pubblico e privato, con particolare attenzione al ruolo delle
Fondazioni.

Si tratta di attestati di stima e proposte di collaborazione
di grande importanza che testimoniano come la Fondazione
Cassa di Risparmio di Biella si stia muovendo nella giusta
direzione per la creazione di una rete di soggetti qualificati
per lagestione e valorizzazione degli archivifotografici storici
a livello nazionale.

122 e 23 marzo infine & stata inaugurata I'edizione 2012
del Festival a Biella e Torino.
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SCHEMI DI BILANCIO

1. Stato patrimoniale attivo

ATTIVO 31-dic-11 31-dic-10
Parziale Totale Parziale Totale
1. Immobilizzazioni materiali e immateriali: 13.445.265 12.119.342
(a) beni immobili 12.660.829 11.394.443
di cui:
- beni immobili strumentali 12.660.829 11.394.443
(b) beni mobili d’arte 630.687 575.952
(c) beni mobili strumentali 152.992 148.407
(d) immobilizzazioni immateriali 758 540
2. Immobilizzazioni finanziarie: 154.530.586 138.921.429
(a) partecipazioni in societa strumentali 16.444.535 16.608.466
(b) altre partecipazioni 81.471.633 81.516.501
(c) titoli di debito 52.604.494 38.344.117
(d) altri titoli 3.386.244 1.812.341
(e) crediti da contratto di associazione in partecipazione 623.680 640.004
3. Strumenti finanziari non immobilizzati: 78.150.869 93.486.010
() strumenti finanziari affidati in
gestione patrimoniale individuale 78.150.869 93.486.010
4. Crediti 117.789 1.108.935
di cui:
- esigibili entro I'esercizio successivo 46.437 808.533
5. Disponibilita liquide 1.645.919 240.304
7. Ratei e risconti attivi 734.663 522.488

44 Totale dell’attivo 248.625.092 246.398.508



2. Stato patrimoniale passivo

PASSIVO 31-dic-11 31-dic-10
Parziale Totale Parziale Totale
1. Patrimonio netto: 216.667.388 215.074.270
(a) fondo di dotazione 124.360.351 124.360.351
(b) Riserva da donazioni 190.057 190.057 o
(c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 64.905.900 64.905.900 5
(d) riserva obbligatoria 23.381.209 21.788.091 =
(e) riserva per I'integrita del patrimonio 3.829.871 3.829.871 5
(a'a]
2. Fondi per I'attivita d’Istituto: 23.264.517 23.479.899 E
(a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 5.541.560 5.611.489 —
(d) altri fondi 17.722.957 17.868.410 E
a=
3. Fondi per rischi e oneri 1.873.196 1.871.308 8
4. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 98.094 80.190
5. Erogazioni deliberate: 3.386.188 1.835.438
(a) nei settori rilevanti 3.061.508 1.490.830
(b) negli altri settori statutari 324.680 344.608
6. Fondo per il volontariato 937.286 1.362.502
7. Debiti 2.371.203 2.668.107
di cui:
- esigibili entro I'esercizio successivo 301.411 343.634
8. Ratei e risconti passivi 27.220 26.794
Totale del passivo 248.625.092 246.398.508
3. Conti d’ordine
DENOMINAZIONE 31-dic-11 31-dic-10
parziale totale parziale fotale
Garanzie 20.658 2.359.920
Impegni di erogazione 19.432.995 20.122.022
Rischi 0 0
Altri impegni 0 0
Beni presso terzi 128.965.838 119.591.931
Altri conti d’ordine 0 0
Beni di terzi presso Fondazione 72.200 72.200



..

4. Conto economico

DENOMINAZIONE
1. Risultato delle gestioni patrimoniali individuali
2. Dividendi e proventi assimilati:
(b) da altre immobilizzazioni finanziarie
3. Interessi e proventi assimilati:
(@) da immabilizzazioni finanziarie
(c) da crediti e disponibilita liquide
5. Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati
6. Rivalutazione (Svalutazione) netta di immobilizzazioni finanziarie
9.  Altri proventi
10. Oneri:
(@) compensi e rimborsi spese organi statutari
(b) per il personale
(c) per consulenti e collaboratori esterni
(d) per servizi di gestione del patrimonio
(f) commissioni di negoziazione
(9) ammortamenti
(i) altri oneri
11. Proventi straordinari di cui:
(d) da altri proventi straordinari
12.  Oneri straordinari
(b) da altri oneri straordinari
13. Imposte
AVANZO DELL’ESERCIZIO
14. Accantonamento alla riserva obbligatoria
15. Erogazioni deliberate in corso d’esercizio:
(a) nei settori rilevanti
(b) negli altri settori statutari
16. Accantonamenti al fondo per il volontariato
17. Accantonamento ai fondi per I'attivita d’istituto

(a) al fondo stabilizzazione erogazioni

AVANZO/DISAVANZO RESIDUO

Parziale

5.531.804

1.674.903
31.810

-313.570
-317.396
-266.338
-194.745
-205.264
-405.257
-466.448

97.315

-560

-5.337.072

-822.981

31-dic-11
Totale Parziale
2.387.859
5.531.804
6.393.233
1.706.713
1.738.286
3.591
395.278
-63.346
119.621
-2.169.018
-272.234
-288.383
-270.541
-195.828
-321.194
-351.750
-409.860
97.315
164
-560
-2.794
-40.080
7.965.586
-1.593.117
-6.160.053
-6.384.427
-727.371
-212.416
0
-1.593.643
0

31-dic-10
Totale
3.764.262

6.393.233

1.741.877

1.684.923

-287.157

117.685

-2.109.790

164

-2.794

-45.368

11.257.035

-2.251.407

-7.111.798

-300.187

-1.593.643



NOTA INTEGRATIVA

1) Informazioni generali sul bilancio d’esercizio

1.1) Aspetti di natura civilistica

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 ¢ stato redatto secondo gli schemi e in conformita alle disposizioni dell’Atto
di Indirizzo del Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001 come disposto dal Direttore Generale del Dipartimento del Tesoro con
decreto 26 marzo 2012 e tenendo conto delle raccomandazioni formulate dalla Commissione per la statuizione dei principi
contabili e dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli esperti contabili.

Per ogni voce di bilancio vengono indicati anche i corrispondenti valori dell'esercizio precedente. Nel caso in cui, in
seguito a variazioni intervenute nelle modalita di rilevazione od esposizione di taluni fatti amministrativi, il dato attuale non
risulti completamente comparabile con quello relativo al periodo precedente, si provvede ad un'opportuna riclassificazione
di quest’ultimo. Le eventuali riclassificazioni sono segnalate in Nota Integrativa.

Il bilancio e redatto in unita di euro, senza cifre decimali, come disposto dall’art. 2423, 5° comma del codice civile.

La nota integrativa - redatta in unita di euro per assicurare maggiore coerenza con gli importi risultanti dagli schemi
di bilancio - contiene, oltre alle informazioni previste dalla normativa vigente, tutte le indicazioni complementari, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della
Fondazione.

1.2) Aspetti di natura fiscale

Allo scopo di agevolare I'esame del bilancio, vengono sintetizzati i principi fiscali salienti ai quali la Fondazione deve at-
tenersi. | riferimenti normativi al Testo Unico delle Imposte sui Redditi sono al testo in vigore alla data del 31 dicembre 2011.

1.2.1) Imposta sul Valore Aggiunto

La Fondazione non é soggetta alla disciplina dell'imposta sul valore aggiunto in quanto dedita esclusivamente ad attivita
“non commerciale”. Tale circostanza, se da un lato esclude la necessita di possedere una partita IVA e I'obbligo di presentare
la dichiarazione annuale, dall’altro non consente la detrazione dell’imposta a fronte degli acquisti effettuati o delle prestazioni
ricevute. Limposta si trasforma pertanto in un componente del costo sostenuto.

1.2.2) Imposte dirette
A) Imposta sul Reddito delle Societa - IRES

Con I'approvazione dello Statuto da parte dell’Autorita di Vigilanza, avvenuta in data 6 dicembre 2000, la Fondazione ha
assunto la qualifica di Ente non commerciale (secondo I’accezione dell’art. 87, comma 1, lettera c), del Testo Unico delle
Imposte sui Redditi).

La riforma del diritto tributario attuata con D.Lgs. 12 dicembre 2003 n. 344 ha istituito I'IRES (Imposta sul Reddito delle 47



Societa) in sostituzione dell'IRPEG (Imposta sul Reddito delle Persone Giuridiche). La riforma ha modificato profondamente
il T.U.L.R. introducendo moltissimi nuovi articoli e modificando anche la numerazione di quelli rimasti. Le nuove disposizioni
sono entrate in vigore il 1° gennaio 2004.

La modifica pit importante per le Fondazioni € costituita dal nuovo regime di tassazione dei dividendi, che consta dell’e-
liminazione del credito d’imposta sui dividendi derivanti dalle partecipazioni, ed il concorso dei dividendi alla formazione del
reddito d’esercizio nella misura del 5%.

Il legislatore, nel corso del 2004, con il D.L. 12 luglio 2004 n. 168 ha abrogato, con decorrenza dall’esercizio 2004, il
secondo comma dell’art. 12 del D.Lgs. 17 maggio 1999 n. 153, riguardante I'estensione esplicita alle fondazioni di origine
bancaria dell’agevolazione fiscale prevista dall’art. 6 del D.P.R.n. 601 del 29.09.73, che prevedeva I’applicazione dell’aliquota
IRPEG ridotta al 50%, fermo restando la limitazione al rimborso o riporto a nuovo del credito d’imposta sui dividendi degli
esercizi precedenti al 1° gennaio 2004.

Pertanto, a partire dall’esercizio 2004, la Fondazione ha assoggettato il reddito imponibile I.R.E.S. all’aliquota piena del
33%, a tal riguardo si segnala I'importante novita introdotta dalla Legge finanziaria per I’anno 2008, che prevede la riduzione
dell’aliquota Ires dal 33% al 27,50%. Norma che & entrata in vigore dal 1° gennaio 2008 con un conseguente risparmio
d’imposta.

Nonostante il paventato inasprimento della pressione fiscale in capo alle Fondazioni, qualora fosse stato varato il modulo
della riforma relativo alle persone fisiche, poiché le stesse avrebbero dovuto transitare dall'IRES all'IRE, anche nell’esercizio
2011 ai dividendi & stata applicata I’esclusione dall'imponibilita dei dividendi stabilita per le societa di capitale nella misura
del 95%. Infatti, la Legge delega 7 aprile 2003 n. 80 per le riforma del sistema fiscale statale ha previsto il “trasferimento”
degli enti non commerciali tra i soggetti passivi dell'imposta sul reddito delle persone fisiche. Tuttavia, una disposizione di
carattere transitorio, I’art. 4 comma primo lettera “q” del D.Lgs. 344/2003, ha stabilito che, fino a quando non verra attuata
la “ricollocazione”, il trattamento fiscale dei dividendi percepiti dagli enti non commerciali & assimilato a quello previsto per
le societa di capitali e gli enti commerciali. Trasferimento che nell’anno 2011 non é stato attuato.

Pertanto la normativa applicabile rimane quella prevista per gli enti non commerciali, disciplinata dal Titolo Il Capo Il del
T.U.LR. (artt. 143-150).

L'attivita esclusivamente non commerciale della Fondazione riconduce ad una fiscalita pit simile a quella delle persone
fisiche che a quella delle Societa. Pertanto il reddito complessivo imponibile non & determinato in funzione del risultato di
bilancio, ma & formato dalla somma delle categorie di reddito ad esclusione di quelle esenti e di quelle soggette a ritenuta
alla fonte a titolo d’imposta o ad imposta sostitutiva. Di conseguenza, la maggior parte dei costi di Bilancio (spese per il
personale, spese generali, ecc.) non assume alcuna rilevanza fiscale.

Con riferimento alla situazione specifica della Fondazione per I’esercizio in esame, il reddito imponibile risulta esclusiva-
mente composto dai dividendi distribuiti dalle societa partecipate e rivenienti dalle azioni incluse nelle Gestioni Patrimoniali
(con riferimento ai quali € stato contabilizzato il credito derivante dall’assoggettamento alla ritenuta d’imposta a titolo di
acconto che risulta utilizzabile a riduzione delle stesse imposte sul reddito), dalla rendita catastale dei beni immobili di
proprieta della Fondazione e dagli affitti percepiti sugli immobili di Via Caraccio e di Via Gramsci dati in locazione.

Si rileva poi che nell'anno in corso sono state introdotte alcune norme che agevolano I'attivita erogativa in particolari
settori d'intervento, che vanno ad aggiungersi a quelle emanate negli esercizi precedenti.

B) Imposta Regionale sulle Attivita Produttive - IRAP

La Fondazione & soggetta all'imposta regionale sulle attivita produttive disciplinata dal D.Lgs 15 dicembre 1997 n. 446.

Alla Fondazione, persona giuridica di diritto privato, si applica il regime previsto per gli enti non commerciali privati, che
prevede un’aliquota d’imposta del 4,25%, a tal riguardo si segnala I'importante novita introdotta dalla Legge finanziaria per
I'anno 2008, che prevede la riduzione dell’aliquota Irap dal 4,25% al 3,9% dal 1° gennaio 2008 con un ulteriore risparmio
d’imposta.

Il pagamento dell'imposta é effettuato contestualmente alla presentazione della dichiarazione dei redditi con versamen-
to del primo acconto, se dovuto. Nel mese di novembre successivo alla presentazione della dichiarazione viene versato il
secondo acconto di imposta nella misura prevista dalla vigente normativa.

2) Revisione contabile del bilancio

Il bilancio viene sottoposto a revisione contabile volontaria a cura della Societa Deloitte & Touche SpA, a cui & stato attri-
buito I'incarico di revisione per gli esercizi 2009 - 2011 in esecuzione della delibera dell’Organo di Indirizzo del 31/07/2009.

3) Criteri di valutazione
Si riportano di seguito i principi adottati nella redazione del bilancio al 31/12/2011. Per maggiore chiarezza, I'illustrazione
48 dei criteri segue I'ordine espositivo dei prospetti di bilancio.



3.1) Stato patrimoniale attivo

1. Immobilizzazioni materiali e immateriali

Le immobilizzazioni materiali ed immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di conferimento, comprensivo degli oneri
accessori sostenuti e delle spese incrementative.

Le immobilizzazioni materiali ed immateriali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio in relazione alla loro
possibile utilita futura.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate in un periodo massimo di 5 anni.

Nel caso di una perdita durevole di valore, le immobilizzazioni sono svalutate, con successivo ripristino del valore originario
qualora vengano meno i presupposti della svalutazione effettuata.

La categoria degli oggetti e degli arredi artistici non & oggetto di ammortamento in conformita alla prassi contabile vigente.

I beni diimporto unitario non rilevante sono imputati interamente a conto economico solo qualora rientrino oggettivamente
nella categoria dei beni di consumo.

2. Immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni
Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto.

Partecipazioni in societa strumentali

Le partecipazioni in societa strumentali riflettono la quota di pertinenza del patrimonio netto degli enti partecipati, sulla
base dei dati desumibili dall’'ultimo bilancio d’esercizio approvato. Il controvalore, inoltre, trova contropartita nella voce del
passivo “2. fondi per I'attivita d’istituto” alla voce “d) altri fondi”.

Altre partecipazioni

Il costo & svalutato in presenza di perdite di valore considerate durevoli determinabili tenendo conto, tra I'altro, delle
diminuzioni patrimoniali delle rispettive imprese, calcolato come percentuale del patrimonio netto della societa partecipata,
secondo I'ultimo bilancio disponibile.

Il valore originario delle partecipazioni viene ripristinato negli esercizi successivi qualora siano venuti meno i motivi della
svalutazione effettuata.

Per la partecipazione nella societa conferitaria BIVERBANCA SpA il costo d’acquisto & determinato dal valore rilevato
all’atto del conferimento della societa bancaria ed al costo dei successivi acquisti. Gli importi relativi alle altre partecipazio-
ni acquisite per finalita di pubblica utilita trovano anch’essi una contropartita nella voce del passivo “2. fondi per I'attivita
d’istituto” alla voce “d) altri fondi”.

Crediti da contratto di associazione in partecipazione
| crediti da contratto di associazione in partecipazione riflettono gli ammontari nominali effettivamente versati a fronte
degli impegni sottoscritti.

Titoli di debito

| titoli immobilizzati, ovvero detenuti a scopo di stabile investimento sono iscritti al costo di acquisto rettificato della quota
di competenza dello scarto di emissione e di negoziazione e sono oggetto di svalutazione solo in caso di deterioramento
duraturo della situazione di solvibilita dell'emittente. Il valore svalutato viene ripristinato negli esercizi successivi qualora
siano venuti meno i motivi della rettifica effettuata.

3. Strumenti finanziari non immobilizzati

Gli strumenti finanziari non immobilizzati affidati in gestione patrimoniale individuale sono iscritti in bilancio al valore di
mercato alla data di chiusura dell'esercizio, quale risulta dai rendiconti predisposti dai gestori al 31/12/2011.

Per le polizze assicurative che prevedono l'investimento dei premi in una cosiddetta gestione separata - assimilabili nella
sostanza a gestioni patrimoniali - il costo viene incrementato dei rendimenti maturati, quali comunicati dalla controparte
assicurativa.

4. Crediti e debiti

| crediti sono iscritti al valore nominale, che coincide con il valore presumibile di realizzo, salvo situazioni in cui si ritenga
non recuperabile il credito stesso.

In tale voce sono anche comprese le operazioni di pronti contro termine su titoli con obbligo per il cessionario di rivendita
a termine.

| debiti sono iscritti al valore nominale.
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5. Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono costituite dal saldo della cassa contanti alla data di chiusura di esercizio e dal saldo di conti
correnti attivi intrattenuti con controparti bancarie.

7. Ratei e risconti
Frairatei ed i risconti sono rilevate le quote di oneri 0 proventi, comuni a due o piu esercizi, al fine di realizzare il principio
della competenza temporale.

3.2) Stato patrimoniale passivo

1. Patrimonio netto

Il Patrimonio netto & composto dal Fondo di dotazione, dalle riserve previste dall'Atto di Indirizzo del Ministero del Te-
soro del 19 aprile 2001 e dall'avanzo (disavanzo) residuo dell'esercizio. Le riserve patrimoniali vengono incrementate con
accantonamenti determinati in conformita alle disposizioni vigenti.

2. Fondi per I'attivita d’Istituto
Tra i fondi per I'attivita d’Istituto troviamo:

- il “Fondo di stabilizzazione delle erogazioni” che ha la funzione di contenere la variabilita delle erogazioni in un orizzonte
temporale pluriennale.

- gli “Altri fondi” rappresentano la contropartita delle partecipazioni di societa strumentali e delle altre partecipazioni
acquisite a vario titolo per finalita di pubblica utilita.

3. Fondi rischi e oneri: fondo imposte e tasse
Rappresenta I'accantonamento effettuato a fronte di imposte non ancora pagate.

4. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
IIT.F.R. copre integralmente I'intera passivita maturata nei confronti dei dipendenti, in conformita alle disposizioni di Legge
ed ai vigenti contratti di lavoro. Tale passivita & soggetta a rivalutazione sulla base di indici prestabiliti dalla normativa vigente.

5. Erogazioni deliberate
Tale voce ha sostanzialmente natura di debito, in quanto accoglie le somme per le quali & stata gia assunta una delibera
di erogazione a favore di un ente beneficiario ma che non sono ancora state effettivamente versate.

6. Fondo per il Volontariato
Il fondo per il volontariato accoglie gli accantonamenti determinati in conformita alle disposizioni vigenti.

3.3) Conti d’ordine

| conti d’ordine, conformemente a quanto prescritto dall’articolo 8 dell’Atto di Indirizzo del Ministero del Tesoro del 19 aprile
2001, sono iscritti in calce allo Stato Patrimoniale e cosi dettagliati:

- garanzie;

- impegni di erogazione;

- altri impegni;

- valori presso terzi;

- altri conti d’ordine;

- beni di terzi presso la Fondazione

3.4) Conto economico

1. Risultato delle gestioni patrimoniali individuali

Il risultato delle Gestioni Patrimoniali rappresenta la performance economica degli investimenti effettuati dai gestori
esterni in nome e per conto della Fondazione nell’esercizio di riferimento, al netto delle imposte ed al lordo delle commissioni
di negoziazione e di gestione.

2. Dividendi e proventi assimilati
50 | dividendi sono contabilizzati nell’esercizio in cui vengono incassati.



3. Interessi e proventi assimilati
Gli interessi sono esposti al netto della ritenuta a titolo di imposta.

6. Rivalutazione (svalutazione) netta di immobilizzazioni finanziarie
La voce rappresenta il saldo tra le rivalutazioni e le svalutazioni delle immobilizzazioni finanziarie effettuate secondo i
criteri precedentemente indicati alla voce “Immobilizzazioni finanziarie”.

9. Altri proventi

Gli altri proventi sono rilevati e contabilizzati, indipendentemente dalla data dell'incasso, secondo i principi della com-
petenza temporale attraverso I’opportuna rilevazione di ratei e risconti attivi o passivi, e della prudenza, in funzione della
conservazione del patrimonio della Fondazione.

10. Oneri

Gli oneri sono rilevati e contabilizzati, indipendentemente dalla data del pagamento, secondo i principi della competenza
temporale attraverso I'opportuna rilevazione di ratei passivi e risconti attivi, e della prudenza, in funzione della conservazione
del patrimonio della Fondazione.

11. Proventi e oneri straordinari
Tali voci di costo e ricavo comprendono i risultati economici derivanti da fatti di gestione non inerenti Iattivita caratteristica
della Fondazione, ovvero imputabili ad esercizi precedenti.

13. Imposte
In tale voce vengono indicati I'onere per IRES e IRAP relativo all’esercizio in chiusura ed altre imposte dirette ed indirette
corrisposte durante I'esercizio.

14. Accantonamento alla Riserva Obbligatoria
L’accantonamento alla Riserva Obbligatoria & determinato in conformita alle disposizioni vigenti.

15. Erogazioni deliberate in corso d’esercizio
Tale voce di costo accoglie le somme deliberate nell'esercizio dall’organo della Fondazione, nell’ambito dell’attivita
istituzionale a favore di soggetti beneficiari determinati.

16. Accantonamento al Fondo per il volontariato
L'accantonamento al Fondo per il volontariato & determinato in conformita alle disposizioni vigenti.

18. Accantonamento alla Riserva per I'integrita del patrimonio

[’accantonamento alla Riserva per I'integrita del patrimonio & effettuato al solo fine di conservare il valore del patrimonio,
come previsto dall’art. 14, comma 8 dell’Atto di Indirizzo del Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001. La misura dell’accan-
tonamento € determinata nel rispetto delle disposizioni vigenti.

4) Informazioni sullo stato patrimoniale

4.1) Stato patrimoniale attivo

4.1.1) Immobilizzazioni materiali e immateriali
La voce “Immobilizzazioni materiali e immateriali” (voce 1 schema di bilancio) ammonta a € 13.445.265 ed é costituita da:

1.a) beni immobili € 12.660.829
1.b) beni mobili d’arte € 630.687
1.c) beni mobili strumentali € 152.992
1.d) immobilizzazioni immateriali € 758

an

Totale 13.445.266

1.a) beni immobili € 12.660.829
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Il valore di bilancio degli immobili & variato per i lavori di ristrutturazione degli immobili di Palazzo Gromo Losa, Casa del
Principe al Ricetto di Candelo, per Villa Boffo e per la quota di ammortamento dell’esercizio, come qui di seguito riportato:

Palco
teatro
Soc.le
Villani

6.648

Sede
(Villa Poma)

Ex Monte
di Pieta

Cond.Garibaldi -
nuova Biblioteca

Cascina
Oremo

Casa del
Principe

Palazzo
Gromo Losa

Villa Boffo

Saldo al 31/12/10
+ acquisizione
immobili

+ incremento di
valore

- cessioni
nell'esercizio

- ammortamento
dell’esercizio

1.369.621 992.645 4.771.794  482.857 973.206 1.835.577 962.095  11.394.443

411.875 0,00 830.984  293.365 0 31.560 = 1.642.391

-13.000 -13.000

0,00
1.781.496

-44.447 -173.097  -20.743 -32.818 -61.479 = -363.005

Saldo al 31/12/11

948.198  5.429.681 755.479 940.388 1.792.658 6.648 1.006.281 12.660.829

Nel corso del 2011 sono proseguiti i lavori di restauro dell’ intero immobile di Palazzo Gromo Losa e si € ultimata la
prima tranche di lavori di restauro conservativo di Casa del Principe presso il Ricetto di Candelo. Sono stati effettuati alcuni
interventi urgenti nella nuova proprieta di Villa Boffo in Biella, che verra destinata ai fini istituzionali.

L'ex Villa Vaciago-Poma, che accoglie la sede della Fondazione, non é stata oggetto di ammortamento in quanto si ritiene
che la sua utilizzazione non sia limitata nel tempo. Nel corso dell’anno sono stati realizzati interventi di restauro conservativo
con il rifacimento del tetto a suo tempo non realizzato ed il restauro delle facciate e dei serramenti. Inoltre si & provveduto
all’adeguamento normativo dell’impianto di riscaldamento.

1.b) beni mobili d’arte € 630.687

Il patrimonio artistico della Fondazione annovera importanti opere di pittori e scultori biellesi e dettagliati archivi fotografici,
che documentano le trasformazioni avvenute nel territorio biellese nel corso degli anni.

Nel 2011 le collezioni d’arte si sono arricchite con I'acquisizione delle seguenti opere:

- n. 3 oli su tela di A. Santi (€ 9.000);

- n. 2 oli su tela di G. Ubertino (€ 1.600);

- n. 3 dipinti tecniche miste di E. Pozzato (€ 5.000);

- acquisto archivio fotografico Besso (€ 30.000)

il tutto per complessivi € 45.600.

Il valore residuo pari a € 9.135 é relativo a:

- digitalizzazione e riordino dell’archivio fotografico Besso (€ 8.500);
- costi di incorniciatura di opere della Fondazione (€ 635).

La voce nell’esercizio ha subito pertanto la seguente movimentazione:

Saldo al 31/12/10 € 575.952
+ acquisizioni dell’esercizio € 45.600
+ incremento valore beni € 9.135

|

Saldo al 31/12/11

1.c) beni mobili strumentali

630.687

152.992

Nell’esercizio sono stati acquisiti alcunibeni, per I’arredamento, alcune attrezzature deilocali della proprieta Cond. Garibaldi
locali biblioteca - Biverbroker, nonché di Villa Vaciago - Poma sede della Fondazione per gli uffici amministrativi e direttivi.

Saldo al 31/12/10
+ acquisizioni dell’esercizio

Arredamento e Impianti
macchine
139.462 8.945
45.353 754
-37.793 -3.729

an d D

- ammortamento dell’esercizio

a

Totale

148.407
46.107
- 41.522

Saldo al 31/12/11 147.022 5.970 152.992



1.d) immobilizzazioni immateriali € 758

La voce si & cosi movimentata:

Software
Saldo al 31/12/10 € 540
+ acquisizioni dell’esercizio € 948
- ammortamento dell’esercizio € -730
Saldo al 31/12/11 € 758

4.1.2) Immobilizzazioni finanziarie
La voce “Immobilizzazioni finanziarie” (voce 2 schema di bilancio) ammonta complessivamente a € 154.530.586 ed &
costituita da:

2.a) partecipazioni in societa strumentali € 16.444.535
2.b) altre partecipazioni € 81.471.633
2.¢) titoli di debito € 52.604.494
2.d) altri titoli (immobilizzazioni finanziarie non quotate) € 3.386.244
2.e) crediti da contratto di associazione in partecipazione € 623.680
Totale 154.530.586
2.a) Partecipazioni in societa strumentali € 16.444.535
La voce “Partecipazioni in societa strumentali” & costituita da:
Citta Studi SpA € 15.266.401
Fondazione con il Sud € 1.178.134
Totale € 16.444.535
La movimentazione della voce ¢ la seguente:
Saldo al 31/12/10 € 16.608.466
+ acquisizioni dell’esercizio (sottoscrizione aumenti cap. soc.) € 420.000
- cessione quote A.T.L. Biella € -12.540
- svalutazioni per adeguamento al minor valore € - 571.391
Saldo al 31/12/11 € 16.444.535

- CITTASTUDI

Gli incrementi sono imputabili alla sottoscrizione di aumento di capitale sociale della societa strumentale Citta Studi SpA
- per n. 420.000 azioni. La valutazione della consistenza patrimoniale & stata determinata in base ad un patrimonio netto
pari a € 24.113.908 decrementato da una perdita di € 898.690, come risulta dall’ultimo bilancio in via di approvazione al
31/12/11.La Fondazione, al 31 dicembre 2011, ha svalutato per € 571.391 la partecipazione in Citta Studi SpA per adeguarne
il valore di bilancio al patrimonio netto.

Trattandosi di partecipazioni acquisite con fondi per I'attivita d’Istituto, le acquisizioni, le svalutazioni e le riprese di valore
hanno trovato contropartita nel passivo dello Stato Patrimoniale alla voce “2 d) altri fondi per I'attivita d’Istituto”.

FONDAZIONE CON IL SUD

La Fondazione in attuazione dell’accordo tra fondazioni bancarie ed il volontariato (con adesione della Consulta Nazionale
permanente del volontariato presso il forum permanente del terzo settore, della CONVOL - Conferenza permanente Presidenti
associazioni e federazioni nazionali di Volontariato, del CSV.NET e della Consulta Nazionale CO.GE), in data 17 novembre 2006
ha conferito I'importo € 1.178.134 a titolo costitutivo del patrimonio della costituenda Fondazione con il Sud. Tale importo
¢ stato inserito nella presente voce di bilancio in quanto lo statuto di tale Fondazione stabilisce che in caso di scioglimento
gli importi versati verranno proporzionalmente restituiti alle fondazioni conferitarie.

La partecipazione Fondazione con il Sud non ha subito variazioni nel corso dell’anno.

- ATL
Nel corso dell’anno la partecipazioni nell’Agenzia per la promozione turistica locale A.T.L. Biella & stata ceduta e non
compare pitl in bilancio. Tale cessione ha comportato una plusvalenza ammontante a € 4.363.
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2.b) Altre partecipazioni € 81.471.633

La voce “Altre partecipazioni” ammonta a € 81.471.633 ed & costituita da:

Partecipazioni acquisite a titolo di investimento

Biverbanca SpA € 69.467.464
Perseo SpA € 5.513.914
Cassa Depositi e Prestiti SpA € 5.006.970
Biverbroker Srl € 148.820
Biella intraprendere SpA € 50.878
Banca Popolare Etica ScArl € 5.165

Totale v 80.193.211

Partecipazioni acquisite per finalita statutarie non di investimento

(9]

S.a.c.e. SpA
Nordind SpA
Totale

1.268.471
9.951
1.278.422
81.471.633

[CENGE D M

Totale “Altre Partecipazioni”

Partecipazioni acquisite a titolo di investimento
- BIVERBANCA

La piul rilevante partecipazione a titolo di investimento & costituita dalla banca conferitaria, Biverbanca SpA, il cui valore in
bilancio al 31/12/2011 & pari a € 69.467.464.

I Bilancio al 31/12/2010 della Biverbanca SpA espone un valore di patrimonio netto pari a € 247.841.604 con un utile netto
d’esercizio di € 15.224.055 e I'attribuzione di un dividendo complessivo di € 12.954.310 di cui € 4.496.247 a favore della
Fondazione.

- PERSEOQ SpA

Il valore della partecipazione Perseo SpA € inserito al medesimo valore dell’esercizio al 31/12/2010.

Sulla base dei dati di bilancio di Perseo SpA al 31/12/2010 non si ravvisano motivazioni per effettuare ulteriori svalutazioni
oltre a quelle gia eseguite in anni precedenti. Sebbene il bilancio 2010 abbia registrato risultati positivi si ritiene non siano
venuti meno i motivi della rettifica di valore effettuata nel bilancio 2009.

- BIELLA INTRAPRENDERE SpA
La partecipazione in Biella Intrapredere SpA é stata svalutata per un importo pari a € 63.346, sulla base del patrimonio
netto esposto in bilancio in via approvazione per il 2011, che evidenzia una perdita di € 126.997.

- BANCA POPOLARE ETICA SCARL
La partecipazione ammonta a € 5.165 e nel corso del 2011 non ha subito movimentazioni.

- BIVERBROKER SRL
La partecipazione ammonta a € 148.820 e nel corso del 2011 non ha subito movimentazioni.

- CASSA DEPOSITI E PRESTITI SpA

La partecipazione ammonta a € 5.006.970 e nel corso del 2011 non ha subito movimentazioni.

Le partecipazioni comprese nella voce sono tutte a prevalente connotazione di investimento ed hanno subito la seguente
movimentazione:

Saldo al 31/12/10 € 80.256.557
+ acquisizioni dell’esercizio € 0
- svalutazioni per adeguamento al minor valore € - 63.346

Saldo al 31/12/11 80.193.211

o



Partecipazioni acquisite per finalita statutarie non di investimento
- SACE SpA
La partecipazione ammonta a € 1.268.471 e nel corso del 2011 ha subito le seguente movimentazione:

Saldo al 31/12/10 € 1.249.993
+ acquisizioni dell’esercizio € 92.000
- svalutazioni per adeguamento al minor valore € - 73.522

|

Saldo al 31/12/11 1.268.471

- NORDIND SpA

La partecipazione ammonta a € 9.951 e nel corso del 2011 non ha subito movimentazioni.

Trattandosi di partecipazioni acquisite con fondi per I'attivita d’Istituto, le acquisizioni, le svalutazioni e le riprese di valore
hanno trovato contropartita nel passivo dello Stato Patrimoniale alla voce “2.b) altri fondi per I'attivita d’Istituto”.

2.c) Titoli di debito € 52.604.494
La voce “Titoli di debito immobilizzati” ammonta a € 52.604.494 ed ¢ costituita da:

Obbligazioni a tasso fisso Valore nominale Port.% Quotazione di

mercato

BIVERBANCA 01/02/09-01/02/2019 4%* 500.000 0,96% 500.000
LLOYDS Banking 2014 5,875% 500.000 0,96% 473.500
ISPIM - Intesa San Paolo 15/06/2017 4,75% 500.000 0,96% 465.340
Intesa San Paolo 01/02/2013 3,25% 1.000.000 1,92% 980.690
Banco Popolare S.C. 2012 1.000.000 1,92% 990.150
Totale obbligazioni a tasso fisso € 3.500.000 6,71% 3.409.680
Obbligazioni a tasso variabile Controvalore Port.% auota’;igﬁ;g

MONTE PASCHI 5/18 TV SUB* 2.000.000 3,84% 2.000.000
0AT 1,6% 04/15 IND 935.000 1,79% 980.516
Perseo SpA 2007 - 2012 TV* 2.610.000 5,00% 2.610.000
Totale obbligazioni a tasso variabile € 5.545.000 10,63% 5.590.516
Bip Controvalore Port. % Ouota;{g:;g;’

BTP 15/09/2016 4,75% 4.000.000 7,67% 3.789.000
BTP 01/08/2018 4,50% 15.600.000 29,92% 14.112.228
BTP 01/09/2019 4,25% 7.500.000 14,38% 6.530.850
BTP 01/03/20 4,25% 6.000.000 11,51% 5.204.280
BTP 01/09/21 4,75% 10.000.000 19,18% 8.667.800

Totale Btp € 43.100.000 82,65% 38.304.158

Totale portafoglio € 52.145.000 100,00% 47.304.354
* Tali titoli non sono trattati su mercati regolamentati e pertanto indicati al valore nominale

La fonte per le quotazioni di mercato dei titoli sopra riportati & I'indice Bloomberg. | titoli senza alcuna valutazione di
mercato sono titoli non quotati.

Nel corso dell’esercizio la voce & stata cosi movimentata:

Saldo al 31/12/10 € 38.344.117
+ acquisizioni dell’esercizio € 37.721.463
- imputazione a “Strumenti finanziari non immobilizzati” € - 23.407.850
+ rettifica da scarto di emissione e negoziazione € 62.590
- rettifica da scarto di emissione e negoziazione € - 115.826

Saldo al 31/12/11 52.604.494

|
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Nel 2011 i corsi dei titoli hanno consentito il realizzo di risultato di negoziazione pari a € 395.278 al netto della fiscalita. Per
raggiungere tale risultato parte dei titoli amministrati ed immobilizzati sono stati trasferiti al circolante tra gli strumenti finanziari
non immobilizzati e poi alienati. Al termine dell’esercizio non si ravvisano perdite durevoli di valore. Inoltre & importante rilevare che
al 30 marzo 2012 il controvalore di mercato di tali titoli di debito & pari a € 51.985.061 grazie ad una ripresa dei corsi di mercato.

2.d) Altri titoli € 3.386.244

La voce “Altri titoli” ammonta a € 3.386.244 ed & cosi costituita dalle immobilizzazioni finanziarie non quotate di seguito
indicate:

Fondo Italiano Infrastrutture (F2i) € 2.836.244
Fondo Social Human Purpose € 500.000
Fondo Abitare Sostenibile Piemonte Polaris € 50.000

|

Totale 3.386.244

Tale voce nel corso del 2011 si & cosi movimentata:

Saldo al 31/12/10 € 1.812.341
+ acquisizioni Fondo Italiano Infrastrutture (F2i) € 1.675.804
- rimborso parziale pro-quota Fondo Italiano Infrastrutture (F2i) € - 151.901
+ acquisizioni Fondo abitare sostenibile Piemonte Polaris € 50.000

|

Saldo al 31/12/11 3.386.244

Composizione delle partecipazioni

SOCIETA PARTECIPATE NUMERO DELLE AZIONI INTERESSENZA %
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
a) Partecipazioni strumentali:
Citta Studi SpA* 16.104.010 21.408.794 63,31% 62,74%
Atl - Biella 0 25 0,00% 4,37%
Fondazione con il Sud 1.178.134 1.178.134 0 0
b) Altre partecipazioni:
Biverbanca SpA 41.648.330 41.648.330 33,44% 33,44%
Sace SpA* 2.028.014 1.910.065 24,10% 23,02%
Nordind SpA 300 300 1,68% 1,68%
Biella Intraprendere SpA 2.471.010 2.471.010 49,88% 49,88%
Banca Popolare Etica Scarl 100 100 0,02% 0,02%
Biverbroker Srl 20.000 20.000 20,00% 20,00%
Cassa depositi e prestiti SpA 500.000 500.000 0,14% 0,14%
Perseo SpA 7.946 7.946 5,23% 5,227%
e) Crediti da contatto di associazione in partecipazione
Finpiemonte partecipazioni SpA 640.004 738.014 1,57% 1,57%

TOTALE

SQCIETA PARTECIPATE

Citta Studi SpA®

Fondazione con il Sud

(*) Valori di bilancio al 31/12/2011

Partecipazioni in societa/enti strumentali al 31/12/2011 operanti nei settori statutari

Biella
Corso G. Pella, 2/10

O0GGETT0/SCOPO

Promuovere e curare sul territorio biellese:

- listruzione a livello superiore e universitario;

- la formazione professionale di ogni ordine e grado;

- I'orientamento professionale;

- la ricerca scientifica, tecnologica, economica e sociale.

Attivita di sviluppo e sostegno attivita di volontariato
nelle regioni meridionali



Nel corso del 2011 sono state restituite quote di apporto del Fondo Italiano Infrastrutture (F2i) pari a € 151.901 e sono stati
accreditati dividendi per € 6.395. (voce 2 del conto economico).

(2.e) “Crediti da contratto ass.ne in partecipazione” € 623.680

La voce ammonta a € 623.680 ed ¢ costituita da “Crediti da contratto di associazione in partecipazione di Il livello pro-
posti da Finpiemonte Partecipazioni SpA”.

Nel corso del 2011 sono state restituite quote di apporto pari a € 16.324 ed inoltre sono stati accreditati dividendi per
€ 1.163. (voce 2 del conto economico). La Regione Piemonte, con Legge 26 luglio 2007, n. 17, ha scisso Finpiemonte ri-
organizzando |'Istituto Finanziario Regionale Piemontese e costituendo Finpiemonte Partecipazioni SpA Alla nuova societa
la Regione Piemonte ha assegnato la gestione delle partecipazioni, anche attraverso il trasferimento, in qualsiasi forma
attuato, da parte della Regione, di imprese pubbliche e private, operanti sul mercato, la cui missione sia identificabile nella
compartecipazione di capitale pubblico-privato per il sostegno della competitivita del sistema economico e industriale
regionale; pertanto I’associazione in partecipazione che la Fondazione aveva con Finpiemonte a partire dal 2007 ora & con
Finpiemonte Partecipazioni SpA.

Tale voce nel corso del 2011 si € cosi movimentata:

Saldo al 31/12/10 € 640.004
- restituzione apporto € - 16.324
Saldo al 31/12/11 € 623.680

Il dettaglio della movimentazione ed i confronti con I'esercizio precedente per ogni singola partecipata si possono de-
sumere dal prospetto che segue:

VALORE DI BILANCIO ACQUISTI ESERCIZIO 2011 RIVALUTAZIONI/ SVALUTAZIONI 2011 VALORE DI BILANCIO
31/12/2010 31/12/2011
16.608.467 407.459 -571.391 16.444.535
15.417.792 420.000 -571.391 15.266.401
12.541 -12.541 0 0
1.178.134 0 1.178.134
81.516.502 92.000 -136.868 81.471.633
69.467.464 0 0 69.467.464
1.249.993 92.000 -73.522 1.268.471
9.951 0 0 9.951
114.224 0 -63.346 50.878
5.165 0 0 5.165
148.820 0 0 148.820
5.006.970 0 0 5.006.970
5.513.914 0 0 5.513.914
640.004 -16.324 0 623.680
640.004 -16.324 0 623.680

98.764.973 483.133 -708.259 98.539.848

(N.B.: gli importi qui rappresentati sono soggetti a arrotondamenti all’euro inferiore o superiore)
* La partecipazione é stata valutata con il valore del Patrimonio netto risultante dal bilancio del 31/12/2011 approvato o in via di approvazione.
**n. azioni al netto della sottoscrizione in conto futuro aumento di capitale effettuato nell’esercizio.

ULTIMO BILANCIO
APPROVATO DIVIDENDO PERCEPITO % DI POSSESSO VALORE DI BILANCIO  SUSSISTENZA CONTROLLO

Patrimonio Risultato
Netto d'esercizio

24113908  -298.690 0 63,31% 15.266.401 Si

344.187.032 0 0 0 1.178.134 NO
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Partecipazioni in societa non strumentali al 31/12/2011

Acquisite per finalita statutarie non di investimento:

SOCIETA PARTECIPATE

OGGETTO/SCOPO

SACE SpA
Societa Aeroporto Cerrione

Nordind SpA

Acquisite per investimento:

Biverbanca SpA

Banca Popolare Etica Scarl

Biella Intraprendere SpA

Biverbroker Srl

Cassa depositi e prestiti SpA

FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI
Crediti da contratto di associazione in

Cerrione (BI)

Via Monte Mucrone 2

Vercelli
Via A. Manzoni, 3

Biella
Via Carso 15

Padova
P.zzetta Forzaté, 2

Biella
Corso G. Pella, 2

Biella
Via Gramsci 12/F

Roma
Via Goito, 4

Torino
Corso Marconi, 10

Gestione aeroporto interprovinciale nel Biellese.

Realizzazione, gestione aree attrezzate interventi ristrutturazio-
ne, razionalizzazione e recupero immobili industriali e artigianali.

Esercizio attivita bancaria e finanziaria.

Raccolta risparmio ed esercizio del credito a fini etici.

Attivita fieristiche; sviluppo distretti industriali ed economia
biellesi; ricerca e sperimentazione; altre iniziative settore
dell’arte, conservazione e valorizzazione beni culturali e
ambientali ed istruzione.

Attivita di mediazione assicurazione e/o riassicurativa di cui
Art.1 L. 28/11/1984 n. 792.

Attivita di finanziamento allo Stato, regioni, enti locali e ad
altri enti pubblici mediante raccolta di fondi presso
investitori istituzionali.

Progetto di sviluppo del territorio piemontese in associazione
con FinPiemonte (societa proponente dell’investimento e altri
enti operanti in Piemonte).

partecipazione di 2° livello proposto da

Torino

Perseo SpA Via XX settembre, 31 Attivita di investimento ed intermediazione

4.1.3) Strumenti finanziari non immobilizzati
La voce ammonta complessivamente a € 78.150.869

(a) strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale € 78.150.869
La voce aggregata ha subito la seguente movimentazione:

Saldo al 31/12/10 € 93.486.010
+ conferimenti in corso d’anno € 7.525.000
- prelievi in corso d’anno € - 24.847.991
+/- risultato di gestione € 2.387.859
- commissioni di gestione € -194.745
- commissioni di negoziazione - 205.264
Saldo al 31/12/11 € 78.150.869

Facendo riferimento a quanto riportato nel punto “Il.1.2) Il portafoglio della Fondazione” del bilancio di missione e come
espressodal consulente dellaFondazione Prof. Dario Brandolinirelativamente agliandamentidelle borse, nel corsodell’esercizio
2011 sono state fatte le seguenti modifiche nella suddivisione quantitativa dei patrimoni allocati, come di seguito riportato:
- Banca Simetica SpA: si € lievemente diminuito il patrimonio in gestione (da 31,2 a 30,9 milioni di euro) mantenendo

stabile I'amontare in conseguenza degli ottimi risultati conseguiti sia in termini assoluti sia in termini di confronto con il

benchmark;

- Schroders Sim Italia il patrimonio assegnato in gestione da questo gestore & lievemente diminuito (da 18,1 milionia 17,6
milioni di euro);
- Prima Sgr: la gestione ¢ stata chiusa anche alla luce di risultati non positivi;
- LaVenezia Assicurazioni: il patrimonio in gestione si & decrementato (da 25,8 milioni a 21,4 milioni di euro);
- Axa Mps Inv. Piu: il patrimonio investito non ha subito movimentazioni;
Inoltre si & sottoscritto I'ulteriore investimento assicurativo in Fondo Prima Alto Potenziale per complessivi € 6.000.000.
58 Alla data di chiusura del bilancio il valore complessivo delle gestioni & di € 78.150.869 calcolato sulla base delle quota-



ULTIMO BILANCIO

_APP_ROVATO ) DIVIDENDO PERCEPITO % DI POSSESS0O VALORE DI BILANCIO SUSSISTENZA CONTROLLO
Patrimonio Risultato
Netto d’esercizio
LLl
5.262.661 - 570.491 0 24,10% 1.268.471 NO =
=
772.906 9.054 0 1,68% 9.951 NO g
=
234.887.294 15.224.055 5.921.967 33,4% 69.467.464 NO Q
=
35.708.234 1.032.014 0 0,02% 5.165 NO cé’
228997 - 358.046 0 49,88% 50.878 NO [oa)
303.403 145.451 28.000 20,00% 148.820 NO
13.020.480.343 2.742.519.913 1.000.000 0,14% 5.006.970 NO
0 0 1.163 1,53% 623.678 NO
107.082.238 3.306.160 0 5,23% 5.513.914 NO



zioni ufficiali rilevate dai rendiconti trimestrali al 31/12/2011 dei singoli gestori. Il risultato economico complessivo (al netto
delle imposte e al lordo delle commissioni) & di € 2.387.859 esposto in conto economico e con un risultato percentuale di
reddito netto per I'anno del 2,42%.

Gli strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale individuale analizzati a livello aggregato sono composti come
riportato nella seguente tabella:

VALORE DI VALORE DI
NOME GESTORE BILANCIO AL MERCATO AL CONFERIMENTI PRELIEVI
31/12/2010 31/12/2010
La Venezia Assicurazioni 25.801.026 25.801.026 0 5.000.000
Simetica - Linea arbitraggio 31.252.698 31.252.698 1.525.000 3.250.000
Schroder Investment Management SIM Italia 18.171.282 18.171.282 0 600.000
Prima SGR 16.244.554 16.244.554 0 15.997.991
AXA MPS INV.PIU! 2.016.450 2.016.450 0 0
FONDO PRIMA ALTO POTENZIALE 0 0 6.000.000 0
93.486.010 93.486.010 7.525.000 24.847.991
ST WeossosTuma SO SETONE
IMPOSTE E COMMISSIONI DELLE COMMISSIONI
La Venezia Assicurazioni 838.879 222.665 616.214
Simetica - Linea arbitraggio 1.937.827 144.242 1.793.585
Schroder Investment Management SIM Italia 131.091 10.882 120.209
Prima SGR -219.581 0 -219.581
AXA MPS INV.PIU! 48.102 0 48.102
FONDO PRIMA ALTO POTENZIALE 29.330 29.330
Totali 2.765.648 377.789 2.387.859

(N.B.: gli importi qui rappresentati sono soggetti a arrotondamenti all’euro inferiore o superiore)

4.1.4) Crediti

La voce ammonta complessivamente a € 117.789, interamente esigibili entro I’anno successivo, € comprende:

e crediti verso I'Erario € 44.960 derivanti dagli acconti IRAP versati dalla Fondazione e da altri versamenti anticipati;
e crediti verso altri soggetti per € 72.830.

4.1.5) Disponibilita liquide

La voce comprende disponibilita liquide in cassa per € 387 e depositate su ¢/c bancari per I'importo di € 1.645.532 per
un totale complessivo di € 1.645.919.

| conti correnti hanno avuto la seguente movimentazione:

Entrate:

- dividendi esercizio 2010 delle partecipate Biverbanca, Biverbroker e CDP € 5.524.247
- prelievi da gestioni patrimoniali € 24.878.697
- vendita porzione di terreno Cascina Oremo € 15.000
- interessi incassati su titoli, conti correnti e altri proventi € 1.964.550
- mutuo per acquisto ristrutturazione immaobili € 148.439
- vendita/rimborso obbligazioni e titoli di debito € 24.083.278
- restituzione fondi ASL Bl da utilizzare per il progetto NOB € 1.601.457
- contributo liberale € 840.725

|

Totale Entrate 59.056.393



RISULTATO GESTIONE

COMMISSIONI COMMISSIONI VALORE DI BILANCIO VALORE DI MERCATO
GESTIONE NEGOZIAZIONE AL I‘.A(I)-RI\IIJEE%II\/IMI\:I?S;T(I)ENEI AL 31/12/2011 AL 31/12/2011

0 0 616.214 21.417.240 21.417.240 §

141.596 187.397 1.793.585 30.992.291 30.992.291 |:

44,034 0 120.209 17.647.457 17.647.457 é

9.115 17.867 -219.581 0 0 (ds)

0 0 48.102 2.064.552 2.064.552 -

0 0 29.330 6.029.330 6.029.330 Z

194.745 205.264 2.387.859 78.150.869 78.150.869 <

[T

=
RISULTATO GESTIONE AL NETTO IMPOSTE
COMMISSIONI GESTIONE COMMISSIONI NEGOZIAZIONE SUIEID EAI E COI\OIIMISQI?)NI
0 0 616.214
141.596 187.397 1.464.593
44.034 0 76.174
9.115 17.867 -246.563
0 0 48.102
0 0 29.330
194.745 205.264 1.987.850

Uscite:

- erogazioni in beneficenza € 6.279.232
- acquisto immobili e incrementi di valore € 1.629.391
- acquisto e incremento di partecipazioni per investimento € 2.067.597
- acquisto di mobili, arredamento e opere d’arte € 101.790
- acquisto di obbligazioni e titoli di debito € 38.127.578
- conferimenti a gestioni patrimoniali € 7.525.000
- pagamento quote accantonate al Fondo per il Volontariato e Fondazione con il sud € 637.632
- restituzione mutuo quota interessi e quota capitale € 468.267
- pagamenti diversi € 814.196
Totale Uscite € 57.650.683
Saldo del conto al 31/12/2010 € 239.822
Totale Entrate € 59.056.393
Totale Uscite € -57.650.683

|

Saldo del conto al 31/12/2011 1.645.532

4.1.7) Ratei e risconti attivi
Complessivamente i ratei e i risconti attivi ammontano a € 743.663.
| ratei attivi rappresentano gli incassi non di competenza dell’esercizio e sono cosi ripartiti:

- su prestiti obbligazionari € 85.762

- su Buoni del Tesoro Pluriennali € 607.627
- altri ratei e ratei su affitti € 4.668
Totale ratei attivi € 698.057



.52

| risconti rappresentano le spese non di competenza dell'esercizio relativamente a:

- premi polizze assicurative diverse € 23.560
- spese locazione e manutenzione software, ecc. ... € 13.046
Totale risconti attivi € 36.606

4.2) Stato patrimoniale passivo

4.2.1) Patrimonio netto
Il patrimonio netto ammonta complessivamente a € 216.667.388, cosi ripartiti:

(a) fondo di dotazione € 124.360.351

Il saldo risulta invariato rispetto allo scorso esercizio.
(b) riserva da donazioni € 190.057

La riserva ricomprende:

- €57 quale somma dei valori simbolici di € 1 per ogni bene d’arte donato alla Fondazione nel corso degli anni fino ad oggi;

- € 190.000 quale contributo liberale ricevuto per I'esecuzione dei lavori di restauro conservativo dell’immobile Palazzo
Gromo Losa, ricevuti in anni precedenti.

(c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze € 64.905.900

La riserva, che accoglie le plusvalenze realizzate dalla vendita di azioni di Biverbanca S.p.A alla Banca Commerciale
[taliana negli anni 1997/98 e 1999, nel corso del 2011 & rimasta invariata.

(d) riserva obbligatoria € 23.381.209

La riserva obbligatoria, di cui all’art. 8, comma 1, lett. ¢) del D.Lgs. n. 153/99, & stata incrementata nella misura del 20%
dell’importo dell’avanzo dell’esercizio per un importo pari a € 1.593.117, cosi come disposto dal Direttore Generale del
Tesoro con decreto del 26 marzo 2012.

Saldo al 31/12/10 € 21.788.092 *
+ accantonamento dell’esercizio € 1.593.117
Saldo al 31/12/11 € 23.381.209

* valore arrotondato all’euro superiore
(e) riserva per I'integrita del patrimonio € 3.829.871

La riserva per I'integrita del patrimonio, costituita sin dal 2003 e che accoglie gli accantonamenti determinati nella
misura massima del 15% dell’avanzo dell’esercizio, cosi come disposto dal Direttore Generale del Tesoro con decreto del
26 marzo 2012, & rimasta invariata.

4.2.2) Fondi per I'attivita d'istituto
Il fondo ammonta a € 23.264.517 cosi ripartiti:

(a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni € 5.541.560

Nel corso dell’esercizio sono stati effettuati accantonamenti al fondo come di seguito riportato.

Saldo al 31/12/10 € 5.611.489
- utilizzo dell’esercizio € - 69.929
Saldo al 31/12/11 € 5.541.560

La funzione del Fondo stabilizzazione erogazioni & quella di contenere la variabilita delle erogazioni d’esercizio in un
orizzonte temporale pluriennale.

(d) altri fondi € 17.722.957

La sottovoce rappresenta la contropartita delle partecipazioni, strumentali e non, acquisite per finalita di pubblica uti-
lita nel corso degli anni oppure gia presenti al momento del conferimento dell’attivita bancaria. L'indicazione di tale posta



risponde all’esigenza di mettere in evidenza I'intento di compiere una vera e propria erogazione a fini istituzionali e non
quella di porre in essere un investimento.
Il fondo € costituito a fronte delle sequenti partecipazioni:

CITTA STUDI SpA € 15.266.401
FONDAZIONE CON IL SUD € 1.178.134
SACE SpA € 1.268.471
NORDIND SpA € 9.951

|

TOTALE 17.722.957

Ed ha subito, nel corso dell’anno la seguente movimentazione:

Saldo al 31/12/2010 € 17.868.410
16/02/2011 + sottoscrizione azioni Citta Studi SpA n. 23.000 azioni € 23.000
25/03/2011 + sottoscrizione azioni Citta Studi SpA n. 66.000 azioni € 66.000
06/06/2011 + sottoscrizione azioni Citta Studi SpA n. 15.000 azioni € 15.000
06/06/2011 + sottoscrizione azioni S.A.C.E. SpA n. 60.000 azioni € 60.000
30/06/2011 + sottoscrizione azioni Citta Studi SpA n. 70.000 azioni € 70.000
04/08/2011 + sottoscrizione azioni Citta Studi SpA n. 40.000 azioni € 40.000
14/09/2011 + sottoscrizione azioni Citta Studi SpA n. 40.000 azioni € 40.000
03/10/2011 + sottoscrizione azioni Citta Studi SpA n. 70.000 azioni € 70.000
16/11/2011 + sottoscrizione azioni Citta Studi SpA n. 66.000 azioni € 66.000
05/12/2011 + sottoscrizione azioni Citta Studi SpA n. 30.000 azioni € 30.000
05/12/2011 + sottoscrizione azioni S.A.C.E. SpA n. 32.000 azioni € 32.000
25/11/2011 - Rimborso quote consortili A.T.L. € -12.540
31/12/2011 - Svalutazione partecipazione S.A.C.E. SpA € - 73.522
31/12/2011 - Svalutazione partecipazione Citta Studi SpA € - 571.391

|

Saldo al 31/12/2011 17.722.957

4.2.3) Fondi per rischi e oneri

Il fondo, che raggruppa il “Fondo Imposte e tasse” ed il “Fondo per rischi”, ammonta a complessivi € 1.873.196

Il “Fondo imposte e tasse”, pari a € 22.696, comprende gli accantonamenti effettuati nell’esercizio a fronte della pre-
visione del carico fiscale per I.R.A.P.:

Saldo al 31/12/10 € 20.808
- utilizzo per imposte pagate € -20.808
+ accantonamento dell’esercizio per IRAP € 22.696

Saldo al 31/12/11 22.696

|

Il “Fondo per rischi”, pari a € 1.850.500, & costituito dagli accantonamenti effettuati in anni precedenti in via prudenziale
per la quota eccedente la parte privilegiata del dividendo riconosciuto dalla Cassa Depositi e Prestiti.

Nel 2011 tale accantonamento prudenziale non viene piu effettuato in quanto in data 11 aprile 2011 & stato variato lo
statuto di Cassa Depositi e Prestiti SpA in seguito al quale si sono eliminate le indicazioni statutarie relative al dividendo
preferenziale. L'abrogazione di tali norme statutarie permette di rendere i dividendi pienamente e liberamente disponibili
per le attivita delle Fondazioni azioniste e quindi non si rende pill necessario alcun accantonamento prudenziale in merito.

4.2.4) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
La voce, ammontante a € 98.094, accoglie il debito maturato nei confronti del personale dipendente.
Nel corso dell’esercizio il fondo si & cosi movimentato:

Saldo al 31/12/10 € 80.190
+ acc.to dell’esercizio € 18.942
- addebito imposta sostitutiva € -1.038

|

Saldo al 31/12/11 98.094
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4.2.5) Erogazioni deliberate
(@) nei settori rilevanti € 3.061.508
(b) negli altri settori statutari € 324.680

Le poste, che complessivamente ammontano a € 3.386.188, evidenziano le somme per le quali sia gia stata assunta la
delibera, ma il cui pagamento non abbia ancora avuto luogo.
Nel corso dell’esercizio il fondo si & cosi movimentato:

Saldo al 31/12/10 € 1.835.438

+ erogazioni deliberate nell’esercizio € 6.160.053
+ utilizzo fondo stabilizzazione erogazioni € 69.929
+restituzione fondi ASL BI € 1.600.000
- erogazioni pagate in corso d’esercizio € - 6.279.232

N

Saldo al 31/12/11 3.386.188

4.2.6) Fondo per il Volontariato

La voce, ammontante a € 937.286 ed accoglie il totale delle destinazioni al Volontariato effettuate nei diversi esercizi.
Fino al 31/12/2009 I'accantonamento al Fondo Volontariato é stato realizzato in due parti uguali; una in attuazione delle
direttive ministeriali e un’altra sulla base del protocollo d’intesa sottoscritto tra ACRI e CSV; dal 2010, terminato il periodo
di competenza del protocollo d’intesa su citato, sono rimasti unicamente gli obblighi previsti da atto d’indirizzo ministeriale
del 19/04/01, relativi all’accantonamento di un quindicesimo del cinquanta percento della cifra risultante tra la differenza
dell’avanzo di bilancio e la riserva obbligatoria come riportato alla voce 16 “Accantonamenti al Fondo Volontariato” del conto
economico (voce 17.a schemi di bilancio).

Con il 2009 si & esaurito il protocollo d’intesa ACRI - CSV, che prevedeva un ulteriore accantonamento di 1/15 da destinarsi
al volontariato con il Sud, cui & subentrato un nuovo accordo tra ACRI, Forum terzo settore, Convol e Consulta Nazionale
Volontariato sottoscritto in data 23/06/2010 e che prevede unicamente un’erogazione al “Settore Volontariato, Filantropia
e Beneficienza” da destinarsi direttamente alla Fondazione con il Sud, erogazione eseguita in corso d’anno come indicato
direttamente da ACRI per complessivi € 105.540, imputata al “Settore Volontariato, Filantropia e Beneficienza” dei settori
rilevanti (voce 15.a schemi di bilancio - conto economico)

Nel corso dell’esercizio il fondo si & cosi movimentato:

Saldo al 31/12/10 € 1.362.502
- versamenti effettuati - 637.632
+ accantonamento dell’esercizio 212.416

Saldo al 31/12/11 € 937.286

4.2.7) Debiti
La voce ammonta a € 2.371.203 ed evidenzia:
- i debiti esigibili nel corso dell’esercizio pari a € 301.411, cosi suddivisi:
* ritenute, contributi e imposte da versare all’Erario e ad Enti previdenziali per € 40.287;
e debiti verso amministratori, collaboratori, dipendenti di competenza per € 70.502;
e fatture da liquidare per acquisti di beni e servizi nel periodo di competenza per € 190.622.
- i debiti non interamente esigibili nel corso dell’esercizio:
e debito verso Biverbanca per sottoscrizione mutui immobiliari di € 2.069.793.

€
€

4.2.8) Ratei e risconti passivi
La voce ammonta a € 27.220 e risulta cosi composta:

ratei passivi € 145
risconti passivi € 27.075
Saldo al 31/12/11 € 27.220

Tra i ratei trovano collocazione le quote di competenza delle spese bancarie per invio estratti conto titoli e delle imposte
di bollo maturate e non ancora liquidate sugli stessi.

| risconti passivi, pari a € 27.075 si riferiscono alla quota non di competenza dell’affitto sugli immobili ex Monte di Pieta,
Cond. Garibaldi locali Biblioteca-Biverbroker e Cascina Oremo.



4.3) Conti d’ordine

4.3.1) Garanzie

Garanzie ricevute
La voce ammonta a € 20.658, cosi di seguito ripartita:

Fideiussioni Ente Istituto Beneficiario Importi

Fideiussione n° 8851
del 14/10/1998

ASL Biverbanca Fondazione € 20.658 Contratto di locazione immobile di Via Caraccio

Fideiussione ricevuta da A.S.L. Bl a garanzia del pagamento del canone di locazione relativo all'immobile Ex-Monte di Pieta
sito in Biella Via Caraccio.

Nel 1998 la Fondazione ha deliberato contributi a favore dell’ente per la costruzione dell’ospedale. La messa a disposizio-
ne del contributo prevedeva erogazioni a stato d’avanzamento lavori. Nel 2001 e successivamente nel 2003 I’A.S.L. Bl ha

richiesto alla Fondazione erogazioni anticipate rilasciando a garanzia una fideiussione bancaria di importo pari al contribu-
to anticipato. Tali fideiussioni sono state rese a sequito di accordo con I’ASL Bl per la restituzione delle somme anticipate,

restituzione iniziata nel corso dell’esercizio che ha prodotto un rimborso di € 1.600.000.

4.3.2) Impegni

Impegni di erogazione

Ammontano a € 19.432.995 e sono dettagliati per esercizio nel “Bilancio di missione”. Tali impegni sono condizionati
alle possibilita di bilancio e andranno a costituire una voce di debito qualora, verificate tali condizioni, sia assunta una vera
e propria deliberazione di stanziamento.

4.3.3) Valori presso terzi

Valori presso terzi

Nei conti d’ordine relativi ai beni presso terzi viene indicato il valore nominale delle partecipazioni e delle obbligazioni
in portafoglio. Sono esclusi dall’aggregato i titoli presenti nelle Gestioni Patrimoniali. Per queste partite & stata operata una
riclassificazione della voce altri conti d’ordine, tale voce & cosi composta:

V.N. azioni/quote delle partecipazioni € 76.820.838
V.N. obbligazioni e titoli di stato (Obbligazioni tasso fisso e variabile e BTP) € 52.145.000
Totale € 128.965.838

4.3.4) Altri conti d’ordine

La voce gia sin dall’esercizio al 31/12/2009 non riporta piu alcuna indicazione riguardante i crediti d’imposta per gli
anni 1992/1993, 1993/1994, 1994/1995, 1996/1997, 1997/1998 per un importo pari a € 2.607.435. In merito si ritiene
rilevante informare che, in data 22/10/2010, & stata notificata cartella di pagamento n. 132 2010 00078585 24 emessa
da Equitalia Sestri SpA per I'importo di euro 2.403.465,24. Su istanza della Fondazione tale cartella é stata sospesa in via
amministrativa dalla medesima Agenzia Entrate di Biella, che aveva adottato il provvedimento di iscrizione a ruolo, nonché
successivamente in via giurisdizionale con ordinanza 24/01/2011 dalla Commissione Tributaria Provinciale di Biella avanti
alla quale la cartella stessa € stata impugnata per ottenerne I'integrale annullamento.

Le ragioni di opposizione sono state ampiamente illustrate nella nota integrativa del bilancio 2010.

Alla luce di quanto sopra esposto, si informa che nel corso dell’esercizio 2011 ¢ stato accolto positivamente per la Fonda-
zione Cassa di Risparmio di Biella il ricorso contro la su citata cartella con conseguente integrale annullamento della stessa.

4.3.5) Beni di terzi presso la Fondazione (Comodato)
Le opere d’arte di seguito riportate, per un valore complessivo di € 72.200, sono di proprieta della Biverbanca SpA che
le ha concesse in comodato gratuito alla Fondazione con scrittura privata del 10/12/2001.
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Localizzazione Proprieta Descrizione

Sede Fondazione Via Garibaldi 17 Biverbanca SpA  Olio su tavoletta cm. 26x37 “Riva del Tevere presso la porta di ripetta” di Lorenzo Delleani  15.500

Sede Fondazione Via Garibaldi 17 Biverbanca SpA  Olio su tavoletta cm. 37,5x25 “Canavese” di Lorenzo Delleani 16.000
Sede Fondazione Via Garibaldi 17 Biverbanca SpA  Olio su tavoletta cm. 45x31 “Sotto la cima” di Lorenzo Delleani 14.500
Sede Fondazione Via Garibaldi 17 Biverbanca SpA  Olio su tavoletta cm. 45x35,1 “Luci e ombre sulla Serra” di Lorenzo Delleani 21.000
Sede Fondazione Via Garibaldi 17 Biverbanca SpA  Olio su tela cm 60x80 “Scomposizione futurista” di F. Costa 1.300
Sede Fondazione Via Garibaldi 17 Biverbanca SpA  Olio su tavoletta cm. 24x30 “Nudino nella stanza” di E. Pozzato 1.300
Sede Fondazione Via Garibaldi 17 Biverbanca SpA  Olio su tela cm. 70x100 “Fabbrica del Santuario di Oropa” di F. Monzeglio 2.600

72.200

5) Informazioni sul conto economico

5.1) Risultato delle gestioni patrimoniali individuali

La voce ammonta a € 2.387.859 e risulta cosi ripartita tra i diversi gestori:

Nome Gestore Risultato Gestione

SCHRODER INVESTMENT SIM ITALIA 120.209
LA VENEZIA ASSICURAZIONI 616.214
SIMETICA - LINEA ARBITRAGGIO 1.793.585
PRIMA SGR - 219.581
AXA PMS INV. PIU’ 48.102
Fondo Prima Alto Potenziale 29.330

Totale 2.387.859

Come riportato nel punto “Il.1.2) Il portafoglio della Fondazione” del bilancio di missione ed espresso dal Consulente
della Fondazione per gli investimenti Prof. Brandolini, relativamente agli andamenti delle borse nel corso dell’esercizio 2011,
le gestioni hanno ottenuto un risultato percentuale di reddito netto per I'anno pari a 2,42%. Tale andamento complessivo
delle gestioni patrimoniali individuali ha portato ad un risultato al netto delle imposte ed al lordo delle commissioni pari a
€ 2.387.859.

5.2) Dividendi e proventi assimilati

(b) da altre immobilizzazioni finanziarie € 5.531.804

La posta comprende:

il dividendo BIVERBANCA SpA riferito al 2010 ed incassato nel 2011 per € 4.496.247,;

il dividendo CASSA DEPOSITI E PRESTITI SpA riferito al 2010 ed incassato nel 2011 per € 1.000.000;

il dividendo BIVERBROKER Srl riferito al 2010 ed incassato nel 2011 per € 28.000;

il provento dell’Associazione in partecipazione di secondo livello con Finpiemonte Partecipazioni SpA incassato nel 2011
per € 1.163;

il provento del Fondo Italiano Infrastrutture agli anni passati ed incassato nel 2011 per € 6.395;

5.3) Interessi e proventi assimilati

Gli interessi e proventi (voci 3.a e 3.c) ammontano a € 1.706.713.
(3.a) da immobilizzazioni finanziarie € 1.674.903

La voce accoglie gli interessi netti maturati su BTP e su obbligazioni corporate come riportato nella voce 2.c) “Titoli di
debito immobilizzati” dello stato patrimoniale attivo.

(c) da crediti e disponibilita liquide € 31.810

La voce accoglie gli interessi netti maturati nel periodo sui conti correnti di corrispondenza presso Biverbanca, Banca
Generali, Banca Popolare Etica S.c. a r.l., Allianz Bank, UniCredit Private Banking e Banca SimEtica.



5.5) Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati

Il risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati (voce 5) assomma a € 395.278 € si & ottenuto
in seguito allo smobilizzo e successiva vendita di titoli di stato (BTP) ed obbligazioni corporate presenti nel portafoglio am-
ministrato direttamente dalla Fondazione, approfittando di favorevoli fluttuazioni di mercato dei corsi obbligazionari.

5.6) Svalutazione netta di immobilizzazioni finanziarie

La voce accoglie una svalutazione di € 63.346 della partecipazione in Biella Intrapredere SpA, rettificata ad un importo
pari a € 50.878, con valutazione sulla base del patrimonio netto pro-quota del bilancio al 31/12/2011 in via di approvazione,
come esposto alla voce 2.b) dell’attivo di Stato Patrimoniale.

5.9) Altri proventi

La voce, che ammonta ad € 119.621, si riferisce a:
o | fitti attivi percepiti per gli immobili di proprieta della Fondazione per complessivi € 119.342 cosi ripartiti:
Immobile ex Monte di Pieta - Via Caraccio Locato a:

- ASL 12 per attivita ambulatoriale € 99.978
Immobile di via Gramsci (adiacente Spazio Cultura) Locato a:
- Biverbroker per attivita di brokeraggio assicurativo € 11.076
- Biverbanca per bancomat € 2.475
- privato per utilizzo garage € 1.913
Immobile cascina Oremo locato a:
- privato per attivita agricola € 3.900
e arrotondamenti attivi per € 279.
5.10) Oneri
La voce ammonta a complessivi € 2.169.018, come di seguito riportato:
(10.a) compensi e rimborsi spese organi statutari € 313.570
L'importo della sottovoce risulta cosi ripartito:
a) Organo di Indirizzo n.14 € 126.062
b) Consiglio di Amministrazione n. 6 € 82.241
c) Presidente della Fondazione n.1 € 54.000
d) Collegio Sindacale n.3 € 51.267

Totale n. 23 313.570

|

I numero dei componenti gli organi statutari indicato nella tabella é riferito al 31/12/2011.
(10.b) per il personale € 317.396

La sottovoce comprende tutti gli oneri diretti e indiretti relativi al personale assunto, attualmente composto da n. 7

dipendenti inquadrati come impiegati con contratto a tempo indeterminato oltre ad elargizioni a titolo liberale effettuate a
beneficio di stagisti e collaboratori vari.

(10.c) per consulenti e collaboratori esterni € 266.338

Nella sottovoce sono compresi oneri per rapporti di collaborazione nonché pagamenti di parcelle alla societa di consulenza
finanziaria, a notai, ad avvocati ed altri professionisti per ricorsi, vidimazioni, certificazioni e pratiche e consulenze varie.

(10.d) per servizi di gestione del patrimonio € 194.745

La sottovoce comprende le commissioni riconosciute per i servizi di gestione del patrimonio effettuati da terzi interme-
diari abilitati.
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(10.f) commissioni di negoziazione € 205.264

Rappresentano le commissioni riconosciute a terzi intermediari abilitati per I'attivita di compravendita di valori mobiliari.
Le commissioni sopra indicate sono cosi suddivise fra le diverse gestioni:

Commissioni servizi di gestione
del patrimonio

Nome gestore

Commissioni negoziazione

SIMETICA - LINEA ARBITRAGGIO 141.596 187.397
SCHRODER INVESTMENT MANAGEMENT SIM ITALIA 44.034 0
PRIMA SGR SIM 9.115 17.867

194.745 205.264
(10.9) ammortamenti € 405.257

Si possono distinguere gli ammortamenti;

- su beni immobili € 363.005;

'ammortamento, in base all’aliquota del 3%, & stato applicato agli immobili di Casa del Principe (Ricetto di Candelo),
Palazzo Gromo Losa (ex BVO), ex Monte di Pieta affittato all’Azienda Sanitaria locale n. 12 per I'uso di attivita sanitaria
ambulatoriale, Proprieta presso Condominio Garibaldi (locali biblioteca, sala espositiva e uffici Biverbroker), Cascina Oremo
per 'ammortamento della proprieta Villa Boffo, mentre per tutti gli incrementi di valore di tutti gli altri immobili avvenuti nel
corso del 2011 ¢ stato applicato I'ammortamento ridotto pari all’'1,50%,.

La sede della Fondazione, Villa Vaciago Poma, non & stata oggetto di ammortamento in quanto si ritiene che la sua uti-
lizzazione non sia limitata nel tempo.

- su beni mobili € 41.522;

- su immobilizzazioni immateriali € 730.

L'ammortamento, in base ad aliquote differenziate per tipologia di cespite e sempre invariate nel tempo, é stato applicato
a tutti i cespiti, ad esclusione delle opere d’arte.

(10.i) altri oneri € 466.448

Fanno parte dell’aggregato le seguenti spese:

Descrizione Importi

Spese di riscaldamento energia elettrica e fornitura acqua 64.704
Spese di rappresentanza 55.108
Spese manutenzione immobili 42.540
Altre spese 41.794
Contributi associativi 38.934
Spese per locazione, manutenzione software 38.634
Oneri finanziari 33.090
Spese cancelleria a materiali diversi 30.235
Spese di pulizia locali 21.933
Spese viaggi e seminari 21.268
Spese per assicurazioni 16.692
Spese per acquisto titoli (BTP, Obbligazioni) 15.497
Spese telefoniche 13.978
Spese manutenzione beni mobili 10.714
Spese condominiali 7.535
Spese per stampa bilancio e periodico Fondazione 7.020
Spese postali 5.446
Spese corsi di formazione e seminari 1.326

Totale 466.448



5.11) Proventi straordinari

La posta ammonta complessivamente a € 97.315 di cui:
e €95.315 dainteressi da crediti su rimborso IRPEG anno 1996;
e € 2.000 da vendita di una piccola porzione di terreno della proprieta Cascina Oremo.

5.12) Oneri straordinari

¢ Lapostaammonta complessivamente a€ 560 derivate dall'imputazione di costi di anni precedenti imprevisti ed imputati
all’anno corrente.

5.13) Imposte

La posta ammonta complessivamente a € 40.080 e comprende i seguenti oneri:
I.R.A.P. per € 22.696;

I.C.I. per € 10.451;

Imposte diverse per € 4.401;

Imposte di registri contratti locazione immobili vari per € 2.532.

5.14) Accantonamento alla riserva obbligatoria

L'accantonamento alla riserva obbligatoria & stato del 20% dell’avanzo dell’esercizio, cosi come disposto dal Direttore
Generale del Tesoro con decreto del 26 marzo 2012.
Il calcolo & il seguente:

Avanzo dell’esercizio € 7.965.586
20% € 1.593.117

5.15) Erogazioni deliberate in corso d’esercizio

La voce ammonta ad € 6.160.053 cosi ripartiti:
(@) nei settori rilevanti € 5.337.072

(b) negli altri settori statutari € 822.981

5.16) Accantonamenti al Fondo per il Volontariato

L'accantonamento al presente fondo viene realizzato sulla base di criteri di calcolo come indicati dall’Atto di Indirizzo
ministeriale del 19/04/01. Con il 2009 si & esaurito il protocollo d’intesa ACRI - CSV a cui € subentrato un nuovo accordo tra
ACRI, Forum terzo settore, Convol e Consulta Nazionale Volontariato sottoscritto in data 23/06/2010 e che prevede unicamente
un erogazione al “Settore Volontariato, Filantropia e Beneficianza” da destinarsi direttamente alla Fondazione con il Sud,
erogazione eseguita in corso d’anno come indicato direttamente da ACRI per complessivi € 105.540, imputata al “Settore
Volontariato, Filantropia e Beneficienza”.

E stato percio effettuato il calcolo degli accantonamenti come risulta dal seguente prospetto:

Avanzo dell’esercizio € 7.965.586

- accantonamento alla riserva obbligatoria € -1.593.117

Importo residuale € 6.372.469

- 50% importo residuale come da atto di Indirizzo ministeriale del 19/04/01 € -3.186.234
€

Base di calcolo 3.186.234
1/15 della base di calcolo 212.416
Il totale della voce ammonta pertanto a complessivi € 212.416. Sulla base delle indicazioni ACRI del 25 febbraio 2011,

il 50% di tale importo & destinato al volontariato della Regione Piemonte, mentre la destinazione del restante 50% sara
indicata in sede ACRI con obbiettivi di perequazione a livello nazionale.
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6) Informazioni complementari

6.1) Linee Guida dell’Assetto Organizzativo

La struttura operativa adottata prevede la separazione delle funzioni dei settori amministrativo, contabile e di bilancio,
per I'attivita istituzionale e per le relazioni esterne.

Per lo svolgimento delle proprie attivita amministrative contabili, la Fondazione si avvale della consulenza dello studio
commercialista del dott. Maurizio Amede, Dottore Commercialista in Biella, somministrati in base a contratto stipulato tra
le parti.

L'attivita istituzionale & esercitata nel rispetto del Regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 27
dicembre 1995 e successive modificazioni.

Lattivita di gestione del patrimonio avviene nel rispetto del criterio di separazione in quanto realizzata in applicazione dei
mandati di gestione conferiti agli intermediari abilitati scelti, ovvero in applicazione di ordini conseguenti alle deliberazioni
assunte in merito dagli Organi della Fondazione.



RELAZIONI AL BILANCIO

1) Relazione del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale ha esaminato il Bilancio Consuntivo dell’esercizio 1° gennaio - 31 dicembre 2011 nel testo approvato
dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30 marzo 2012.

Il controllo contabile, come di consueto, & stato eseguito dalla Societa di revisione incaricata.

Il Bilancio & composto da tre distinti documenti cosi denominati: “ Bilancio di missione”, “Schemi di bilancio” e “Nota inte-
grativa”.

II“Bilancio di missione” contiene unaampiaillustrazione della identita dellaFondazione conriferimentoal territorio diintervento,
al quadro istituzionale e normativo, alla missione e strategia, alla struttura e ai processi di governo e di gestione, alla societa
strumentale Citta Studi SpA, alla partecipazione bancaria Biverbanca, al’andamento del portafoglio, delle immobilizzazioni
finanziarie e delle partecipazioni a scopo di investimento, al processo erogativo nei vari settori di intervento e termina con
la illustrazione dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Gli “Schemi di bilancio” contengono lo stato patrimoniale attivo, lo stato patrimoniale passivo, i conti d’ordine e il conto
economico.

La “Nota integrativa” infine contiene analitiche informazioni sul bilancio di esercizio con riferimento agli aspetti civilistici e
fiscali, ai criteri di valutazione adottati e ai dettagli sulla composizione dei singoli conti dello stato patrimoniale e del conto
£conomico.

Il Collegio si & soffermato in particolare sulle considerazioni del Consiglio di Amministrazione in attinenza all’attivita istitu-
zionale svolta nel periodo di riferimento, formulando giudizi positivi in ordine alle risorse disponibili nei vari settori di inter-
vento nel rispetto delle norme statutarie e delle conseguenti delibere assunte dagli Organi dell’Ente, tenendo conto anche
di specifiche disposizioni di Legge.

Il bilancio relativo all’esercizio 2011 si compendia nei seguenti dati di sintesi:

Stato patrimoniale attivo

Immobilizzazioni materiali e immateriali € 13.445.265
Immobilizzazioni finanziarie € 154.530.586
Strumenti finanziari non immobilizzati € 78.150.869
Crediti € 117.789
Disponibilita liquide € 1.645.919
Ratei e risconti attivi € 734.663

Totale dell’attivo 248.625.092

an

Stato patrimoniale passivo

Patrimonio netto € 216.667.388
Fondi per I'attivita d’Istituto € 23.264.517
Fondi per rischi e oneri € 1.873.196
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € 98.094
Erogazioni deliberate € 3.386.188
Fondo per il Volontariato € 937.286
Debiti € 2.371.203
Ratei e risconti passivi € 27.220

|

Totale del passivo 248.625.092



Conti d’Ordine

Garanzia € 20.658
Impegni di erogazione € 19.432.995
Beni preso terzi € 128.965.838
Beni di terzi presso Fondazione € 72.200

|

Totale 148.491.691

Conto economico

Risultato delle gestioni individuali € 2.387.859
Dividendi e proventi assimilati € 5.531.804
Interessi e proventi assimilati € 1.706.713
Risultato negoziazione di strumenti finanziari non imm.ti € 395.278
Svalutazione netta di immobilizzazioni finanziarie € -63.346
Altri proventi € 119.621
Oneri € -2.169.018
Proventi straordinari € 97.315
Oneri straordinari € -560
Imposte € -40.080
Accantonamento alla riserva obbligatoria € -1.593.117
Erogazioni deliberate in corso d’esercizio € -6.160.053
Accantonamenti al fondo per il volontariato € -212.416
Avanzo/Disavanzo residuo € 0

Il Collegio da atto che il bilancio & stato redatto secondo gli schemi e in conformita alle disposizioni dell’Atto di Indirizzo
del Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001, cosi come richiamato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze con decreto
26 marzo 2012, osservando altresi le raccomandazioni formulate dalla Commissione per la statuizione dei principi contabili,
promossa dal Consiglio dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili. Le procedure seguite per erigere il documento di
sintesi dell’esercizio devono pertanto ritenersi corrette.

Il Collegio - in cio avvalendosi delle necessarie e opportune verifiche, nonché dei riscontri documentali - attesta che le
poste di bilancio si correlano alle risultanze della contabilita, integrate e supportate dai ricorrenti criteri di valutazione, sempre
improntati a principi di prudenza e di continuita temporale. Ne deriva che I'attivita di gestione si ¢ ispirata agli imprescindibili
canoni di salvaguardia del patrimonio nel rispetto delle leggi, dello statuto e delle buone regole di economia aziendale.

Il Collegio concorda con il Consiglio di Amministrazione in relazione agli adempimenti fiscali assolti. Trattandosi di attivita
non commerciale, I'Ente non & soggetto all'Imposta sul Valore Aggiunto, con la conseguenza che tale tributo viene a confi-
gurarsi come costo. In tema di imposte dirette permane la disciplina caratterizzata dall’eliminazione del credito di imposta
sui dividendi e il concorso dei dividendi stessi alla formazione dell’imponibile del periodo nella misura del 5%. Il risultato
netto fiscale con riguardo all’anno 2011 sara ancora assoggettato all'IRES con I'aliquota del 27,50% (aliquota cosi stabilita
a partire dal 1/1/2008). La Fondazione & soggetta altresi all'imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) che assolve
secondo la disciplina prevista per gli Enti non commerciali.

Il Collegio intende sottolineare quanto in appresso:

le immobilizzazioni materiali e immateriali sono comprensive di “beni immobili”, “beni mobili d’ arte” e di “beni mobili
strumentali”; in linea di principio le immobilizzazioni sono iscritte in bilancio al costo di acquisto aumentato degli oneri
accessori e delle spese incrementative. Le immobilizzazioni materiali ed immateriali sono sistematicamente ammortizzate
in ogni esercizio in relazione alla loro possibile utilita futura; quelle immateriali sono ammortizzate in un periodo massimo
di 5 anni.

la categoria “Beni mobili d’arte”, non assoggettata ad ammortamento, prevede la iscrizione al prezzo di acquisto o, in
caso di donazione, al valore convenzionale;

le immobilizzazioni finanziarie comprendono poste distinte classificate come “partecipazioni in societa strumentali”, “altre
partecipazioni”, “titoli di debito”, “altri titoli” e “crediti da contratto di associazione in partecipazione”; le partecipazioni del
........... 2 primo raggruppamento hanno per oggetto la diretta realizzazione degli scopi statutari perseguiti dall’Ente; in esso rientrano



“Citta Studi SpA” e la Fondazione con il Sud costituita in attuazione dell’accordo tra fondazioni bancarie ed il volontariato;
le partecipazioni del secondo raggruppamento sono costituite dalla partecipazione nella “Cassa di Risparmio di Biella e
Vercelli SpA”, nella “Sace SpA”, nella “Nordind SpA”, queste ultime con la caratteristica di acquisizioni e detenzioni per
scopi di pubblica utilita; sempre in questo raggruppamento sono incluse le partecipazioni in “Biella Intraprendere SpA”,
“Banca Popolare Etica S.c.ar.l.”, “Biverbroker S.r.I”, “Cassa Depositi e Prestiti SpA” e “Perseo SpA”, per le quali la con-
notazione economica & quella prevalente di investimento; in riferimento alla partecipazione in Biella Intraprendere SpA
il bilancio in rassegna ne contempla la svalutazione per € 63.346 in conseguenza della perdita risultante dal bilancio al
31 dicembre 2011 in via di approvazione. La svalutazione effettuata € stata pari alla differenza fra il valore di carico e la
corrispondente quota di patrimonio netto della societa.

Le acquisizioni e comunque le detenzioni di partecipazioni strumentali per finalita di pubblico interesse (Citta Studi
SpA, Fondazione con il Sud, Sace SpA e Nordind SpA) vengono connesse a erogazioni vere e proprie € non ad impieghi
patrimoniali per cui il conto “altri fondi” stanziato al passivo dello stato patrimoniale mette in rilievo un pari valore delle
dette partecipazioni a sottolinearne il valore formalmente nullo, operazione che il Collegio condivide; in merito ai criteri
di valutazione, i Sindaci concordano con le procedure attuate, coerenti con le disposizioni di Legge e statutarie, con la
precisazione che la partecipazione nella societa conferitaria “Biverbanca SpA” & iscritta in bilancio al costo di conferimento
e di acquisizione; il terzo raggruppamento - titoli di debito - ricomprende titoli di Stato e BTP e obbligazioni di varie
scadenze; il quarto raggruppamento - altri titoli - comprende immobilizzazioni finanziarie non quotate ed acquistate a
prevalente connotazione di investimento; infine, I'ultimo raggruppamento pone in rilievo i “crediti da contratto di asso-
ciazione in partecipazione” con Finpiemonte partecipazioni.

Con riferimento alla voce “strumentifinanziari non immobilizzati” e segnatamente a quelli affidati in “gestione patrimoniale
individuale”, in relazione all’andamento dei mercati finanziari nel 2011, alla data di chiusura dell’esercizio, il loro valore
ammonta, a € 78.150.869 contro € 93.486.010 dello scorso esercizio; per le polizze assicurative, il criterio valutativo si
lega al costo (premi corrisposti) che viene incrementato dei rendimenti maturati, comunicati dalla controparte assicurativa;
i “crediti” sono iscritti al valore nominale ritenuto corrispondente al presumibile valore di realizzo; essi si riferiscono a
posizioni attive nei confronti di soggetti vari;

le “disponibilita liquide” comprendono il denaro in cassa e le posizioni attive di c\c bancario utilizzabili a vista;

i “ratei e i risconti attivi” si riferiscono rispettivamente a componenti economici positivi di reddito di competenza dell’e-
sercizio e a componenti economici negativi di reddito di competenza del prossimo esercizio, determinati con il criterio
temporale;

il “patrimonio netto” & costituito dal “fondo di dotazione”, dalla riserva da donazioni, dalla riserva da rivalutazione e plusva-
lenze, dalla riserva obbligatoria e dalla riserva per I'integrita del patrimonio; il Consiglio di Amministrazione ha destinato
il 20% dell’*avanzo di esercizio” ad incremento della “riserva obbligatoria”; nessun accantonamento é stato effettuato
alla “riserva per I'integrita del patrimonio”; la “riserva da donazioni” & costituita dalla somma dei valori convenzionali
di Euro 1 per ogni bene ricevuto in donazione nonché da un contributo liberale di € 190.000 pervenuto nei precedenti
esercizi per I'esecuzione dei lavori di ristrutturazione dell’immobile Palazzo Gromo Losa; la “riserva da rivalutazioni e
plusvalenze” contiene gli stanziamenti delle plusvalenze realizzate dalla cessione di azioni Biverbanca SpA negli anni
1997/1998/1999;

i “fondi per I'attivita d’istituto” si riferiscono al conto “Fondo di stabilizzazione delle erogazioni” e al conto “altri fondi”; il
primo fondo € costituito dagli accantonamenti eseguiti per armonizzare la variabilita delle erogazioni nei vari esercizi nell’
ambito di un periodo temporale medio - lungo, durante il quale potrebbero verificarsi flessioni nel flusso delle risorse; detto
fondo, nell’esercizio 2011, & stato utilizzato per la somma di € 69.929. Il secondo fondo ha natura di posta correttiva dell’
attivo e si riferisce all’annullamento del valore delle partecipazioni, strumentali e non, acquisite 0 comunque detenute
non come investimento ma come impiego di risorse (flussi reddituali) destinate all’erogazione, come precedentemente
accennato;

il “fondo per rischi e oneri” comprende il “fondo imposte e tasse” che e formato dagli accantonamenti effettuati in
relazione agli oneri tributari per imposte IRES e IRAP di competenza dell’esercizio; nell’attivo del bilancio, si segnala
I'iscrizione dei crediti verso I’Erario per gli acconti di tali imposte versati durante I'esercizio; il fondo comprende inoltre
I'accantonamento prudenziale a copertura di possibili perdite future del valore delle azioni Cassa Depositi e Prestiti SpA
come previsto dallo statuto della stessa;

il fondo per “trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato” evidenzia il debito maturato nei confronti del personale
dipendente alla data del 31 dicembre 2011;

il conto “erogazioni deliberate” & costituito dalle somme da erogare a favore dei “settori rilevanti” e di “altri settori sta-
tutari” deliberate dal Consiglio di Amministrazione il cui versamento non ¢ stato eseguito a tutto il 31 dicembre 2011;
il conto “fondo per il volontariato” accoglie il totale delle destinazioni al Volontariato effettuate nei diversi esercizi e non
ancora richieste dal Comitato di Gestione Fondo Speciale per il Volontariato della Regione Piemonte;

i “debiti” sono indicati in bilancio al valore nominale; essi riguardano contributi e imposte da versare agli Istituti previden-
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ziali e all’Erario, importi da liquidare per acquisti di beni e servizi, debiti verso amministratori, collaboratori e dipendenti
di competenza, nonché il debito verso Biverbanca per la sottoscrizione di mutui immobiliari di € 2.069.793 maturati a
tutto il 31 dicembre 2011;

- i “ratei e i risconti passivi” si riferiscono a componenti economici negativi di reddito di competenza dell’esercizio mede-
simo e a componenti positivi di reddito di competenza del futuro esercizio determinati secondo il criterio temporale;

- i “conti d’ordine” trovano corretta allocazione in calce allo stato patrimoniale; un primo raggruppamento si riferisce alle
“garanzie ricevute” per fideiussioni Biverbanca relative al contratto di locazione dell’immobile di via Caraccio; un secondo
raggruppamento concerne gli impegni assunti per erogazioni statutariamente deliberate per € 19.432.996; un ulteriore
gruppo concerne “beni presso terzi”, espressi dal valore nominale delle azioni, delle obbligazioni e dei Titoli di Stato di
proprieta, con esclusione dei titoli presenti nelle “gestioni patrimoniali”, in deposito presso terzi; infine il raggruppamento
“Beni di terzi presso la Fondazione” pone in evidenza una serie di opere d’arte (dipinti) concessi in comodato gratuito da
Biverbanca SpA alla Fondazione.

- le "gestioni patrimoniali individuali” hanno avuto un risultato positivo pari a € 2.387.859, mentre i “dividendi e proventi
assimilabili” sono pari a € 5.531.804 di cui € 4.496.247 quale dividendo Biverbanca; gli interessi e i proventi assimilati
ed il risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati ammontano a € 2.101.991; gli “altri proventi”
si riferiscono ai fitti attivi percepiti per gli immobili di proprieta; la voce “svalutazione netta di immobilizzazioni” evidenzia
I'importo di € 63.346 relativo alla svalutazione della partecipazione in Biella Intraprendere SpA, conformemente al valore
del patrimonio del bilancio in via di approvazione; gli oneri e le spese ammontano a complessivi € 2.169.018. L'avanzo
di esercizio di € 7.965.586, & stato accantonato come compiutamente illustrato in nota integrativa.

Il Collegio da atto dell’efficienza e dell’ efficacia dell’azione prestata dagli organi amministrativi anche in virtt di una struttura

che ritiene adeguata alle esigenze operative e di sviluppo della Fondazione, conformemente a quanto previsto dal Regola-

mento di cui alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione 27 dicembre 1995 e successive integrazioni dove si prevede
che Iattivita istituzionale viene svolta con la separazione delle funzioni dei settori amministrativo, contabile e di bilancio.
Il Collegio alla luce di quanto sopra esposto, esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio dell’ esercizio chiuso

al 31 dicembre 2011.

Biella, 13 aprile 2012

Il Collegio Sindacale

Dott. Pierangelo Uglium_. Ji . ur M
Dott. Filippo Rimini. _ L i 4 P :
Rag. Giovanni Spola. / : '
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1.  Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Fondazione Cassa di
Risparmio di Biella chiuso al 31 dicembre 2011. La responsabilith della redazione del bilancio
d'esercizio compete agli amministratori della Fondazione Cassa di Risparmio di Biella. E nostra
la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio d'esercizio e basato sulla
revisione contabile. Gli schemi di bilancio, i principi contabili ed i criteri di valutazione adotiati
dagli amministratori sono quelli previsti nell’Atto di Indirizzo per le fondazioni bancarie
emanato nel 2001 dal Ministero del Tesoro, integrati dalle raccomandazioni formulate in
materia di bilancio dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti
Contabili.

2. 1l nostro esame é stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In conformitd
ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende 1'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per |'espressione del mostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 15 aprile 2011.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Fondazione Cassa di Risparmio di Biella al
31 dicembre 2011 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto
& redatto con chiarezza e rappresenta in modo veriticro ¢ corretto la situazione patrimoniale ¢
finanziaria ed il risultato economico della Fondazione Cassa di Risparmio di Biella.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Lt lesno

Ezio Bonatlo
Socio

Torino, 12 aprile 2012
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Allegati al bilancio

CITTA STUDI SpA
Sede in Corso Giuseppe Pella n. 2 - 13900 Biella (Bi)

Stato patrimoniale attivo Citta Studi SpA 31/12/2011 31/12/2010

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

B) Immabilizzazioni
1. Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento 8.359 9.218
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 2.444 3.127
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 4733 7.208
15.536 19.553
Il. Materiali

1) Terreni e fabbricati 27.521.156 28.133.211
2) Impianti e macchinario 1.277.157 72.697
3) Attrezzature industriali e commerciali 214.934 172.401
4) Altri beni 321.703 420.151
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 737.185 1.490.579
30.072.135 30.289.039

M. Finanziarie
1) Partecipazioni in altre imprese 7.383 6.283
2) Crediti verso altri oltre 12 mesi 5.150 4.934
12.533 11.217

Totale immobilizzazioni 30.100.204 30.319.809

C) Attivo circolante
I. Rimanenze

3) Lavori in corso su ordinazione 1.894.075 2.246.118

II. Crediti entro 12 mesi
1) Verso clienti 391.112 712.863
4-bis) Per crediti tributari 265.853 349.660
4-ter) Per imposte anticipate 49
5) Verso altri 151.132 228.355
808.097 1.290.927

M. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni ==
V. Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali 138.647 44.681
3) Denaro e valori in cassa 4.887 3.779
143.534 48.460

Totale attivo circolante 2.845.706

D) Ratei e risconti 56.207
Totale attivo 33.002.117 34.001.876




Stato patrimoniale passivo Citta Studi SpA 31/12/2011 31/12/2010

A) Patrimonio netto
|. Capitale 25.436.947 34.125.191
II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
IIl. Riserva di rivalutazione
IV. Riserva legale 22.680

V. Riserve statutarie 9
VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio cé
VII. Altre riserve 5
Riserva straordinaria o facoltativa 2.044 8.319 —
Differenza da arrotondamento all'unita di EURO 1 2 o
2.045 8.321 &I
VIII. Utili (perdite) portati a nuovo (426.394) (9.154.147) |:
IX. Perdita d’esercizio (898.690) (426.394) <T
Totale patrimonio netto 24.113.908 24.575.651 CLE
B) Fondi per rischi e oneri 159.794 199.794 j
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 622.228 637.529 <t
D) Debiti
3) Debiti verso soci per finanziamenti entro 12 mesi 370.000
4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi 1.209.382 1.178.449
- oltre 12 mesi 2.614.226 2.835.125
3.823.608 4.013.574
5) Debiti verso altri finanziatori entro 12 mesi 78.336
6) Acconti entro 12 mesi 1.614.590 1.790.762
7) Debiti verso fornitori entro 12 mesi 1.108.308 1.405.705
12) Debiti tributari entro 12 mesi 105.407 89.507
13) Dehiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale entro 12 mesi 84.464 72.597
14) Altri debiti entro 12 mesi 893.625 995.991

Totale debiti 8.000.002 8.446.472

E) Ratei e risconti 106.185 142.430
Totale passivo 33.002.117 34.001.876

Conti d’ordine Citta Studi SpA 31/12/2011 31/12/2010
1) Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni a terzi 2.078.846 2.096.526
3) Beni di terzi presso I'impresa
Locali in uso gratuito 900.000 900.000
4) Altri conti d'ordine
Macchinari presso terzi 170.249 170.249
Attrezzature presso terzi 452.650 360.007
Totale conti d’ordine 3.601.745 3.526.782



Conto economico Citta Studi SpA 31/12/2011 31/12/2010

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.378.378 1.328.302
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione (352.044) (1.336.989)
5) Altri ricavi e proventi:
- vari 597.594 546.791
- contributi in conto esercizio 3.538.684 5.965.431
4.136.278 6.512.222
Totale valore della produzione 5.162.612 6.503.535
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 123.680 230.037
7) Per servizi 2.890.444 3.527.166
8) Per godimento di beni di terzi 233.269 280.344
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 1.158.964 1.241.224
b) Oneri sociali 335.843 312.039
¢) Trattamento di fine rapporto 116.195 106.146
e) Altri costi 24.649 24.258
1.635.651 1.683.667
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 4.758 2.827
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 947.257 876.382
g?s?)\éﬂiubtielli%olri]a Si%lecredltl compresi nell’attivo circolante e delle 2046 60.216
954.061 939.425
14) Oneri diversi di gestione 148.217 151.371
Totale costi della produzione 5.985.322 6.812.010
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) (822.710) (308.475)
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari 6.524 11
17) Interessi e altri oneri finanziari 70.501 58.779
17-bis) Utili e Perdite su cambi 7 27

Totale proventi e oneri finanziari (GRET()]

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie =

E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi
- varie 24.796 39.927
- Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 2
24.798 39.927
21) Oneri 5.006 35.888
Totale delle partite straordinarie 19.792 4.039
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D=+E) (866.888) (363.177)
22) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti e anticipate
a) Imposte correnti 31.753 63.114
b) Imposte anticipate 49 103
31.802 63.217
23) Utile (Perdita) dell’esercizio (898.690) (426.394)
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ELENCO EROGAZIONI 2011

Richiedente Oggetto richiesta Deliberato
RICERCA SCIENTIFICA
Associazione Tessile e Salute - Biella (B) ulteriore contributo per lo svolgimento delle attivita 2010/11 15.000,00
Associazione Tessile e Salute - Biella (BI) primo intervento per la realizzazione dell' Osservatorio 10.000,00
nazionale tessile, abbigliamento, pelle, calzature

Associazione Tessile e Salute - Biella (Bl) quota associativa 2011 200,00
Centro Internazionale di Ricerche Pio Manzu - per lo svolgimento dell'attivita 1.000,00
Verucchio (RN)

ISMAC Istituto per lo Studio delle Macromolecole per I'acquisto di apparecchiature per i laboratori 20.000,00
CNR - Sezione di Biella - Biella (BI)

Universita degli Studi di Torino - Torino (TO) per sostegno del progetto di ricerca 'Interazione tra le 5.000,00

istone deacetilasi, le proteine SMN e i microRNA nel topo
SMAII' presso il dipartimento di Anatomia, Farmacologia e
Medicina Legale

Totali 51.200

ARTE, ATTIVITA E BENI CULTURALI

A N P | Sezione Alta Valle Strona - Trivero (BI) per i lavori di ristrutturazione della sede 1.500,00

A.N.B.LLM.A. Occhieppo Inferiore Associazione per la realizzazione del progetto educere anno 2011 4.000,00

Band e Musicali - Occhieppo Inferiore (BI)

A.N.PI. Associazione Nazionale Partigiani d'ltalia - per lo svolgimento dell'attivita 2011 1.500,00

Comitato Provinciale Biellese - Biella (BI)

A.S.D. Art'é Danza - Biella (Bl) per la realizzazione della sesta edizione dello stage 4.000,00
BiellaDanza

Accademia Biella Cultura - Biella (BI) per I'organizzazione del XXV premio Homo Faber - Homo 1.000,00
poeticus

.80



ARTE, ATTIVITA E BENI CULTURALI

Richiedente Oggetto richiesta
Amministrazione Santuario di Oropa - Biella (BI)  per la copertura delle rate dei mutui 2011

Amministrazione Santuario di Oropa - Biella (BI)  per opere di restauro e manutenzione delle coperture della
testata di Ponente

Amministrazione Santuario di Oropa - Biella (BI)  ulteriore contributo per i lavori di sistemazione aree a
parcheggio e mercatale presso il Santuario

Amministrazione Santuario di Oropa - Biella (BI)  per il progetto esecutivo per il rifacimento di alcune
coperture del Santuario di Oropa

Amministrazione Santuario di Oropa - Biella (BI)  per i lavori di sistemazione aree a parcheggio presso il
Santuario

Amministrazione Santuario di Oropa - Biella (BI)  per i lavori di manutenzione straordinaria

Amministrazione Santuario di Oropa - Biella (BI)  per le iniziative in occasione del centenario Madonna di
Oropa copatrona di Biella e cinquantenario consacrazione
Basilica Superiore

Anni Verdi Associazione Artistica - Candelo (Bl) per I'organizzazione della 13° edizione di Biella Festival
Autori e Cantautori

Archivio delle Donne in Piemonte - Torino (TO) per I'organizzazione a Biella del convegno: Donne tessitrici
di storia biellese

Ass. Nazionale Archivistica Italiana sez. Piemonte per il convegno 'll tessile Biellese. Memorie in movimento'
Valle d'Aosta - Torino (TO)

Associazione Accademia di Alta Formazione ulteriore contributo per I'organizzazione della stagione

Artistica e Musicale Lorenzo Perosi - Biella (B) concertistica 2011

Associazione Accademia di Alta Formazione per I'organizzazione dei corsi di alta formazione artistica e

Artistica e Musicale Lorenzo Perosi - Biella (BI) musicale 2011

Associazione Accademia di Alta Formazione ulteriore contributo per I'organizzazione della stagione

Artistica e Musicale Lorenzo Perosi - Biella (BI) concertistica 2010

Associazione Amici Biellesi Famiglie Senza per I'organizzazione della manifestazione 'Incontro con

Frontiere Onlus - Biella (BI) I'India’

Associazione Amici degli Archivi Piemontesi - per I'attivita editoriale

Santhia (VC)

Associazione Amici di San Nicola - Biella (BI) ulteriore contributo per lavori di ripristino nella chiesa di
San Nicola

Associazione ArchiVivo Amici dell'Archivio di Stato ulteriore contributo di salvaguardia oggetti artistici del

di Biella - Biella (BI) Centro Studi Torrione

Associazione Caos - Torino (TO) per la realizzazione del progetto Arte Transitiva - Residenza
Multidisciplinare di Biella e Provincia anno 2011

Associazione Caos - Torino (T0) per I'organizzazione del Festival Internazionale delle Arti
'Differenti Sensazioni' 2011

Associazione Circolo Lessona - Lessona (BI) per I'organizzazione della XV edizione del Festival
Internazionale di Musica, Arte e Teatro di Strada Ratataplan
2011

Associazione Cori Piemontesi - Biella (Bl) per I'organizzazione delle Rassegne Itineranti 2010

Associazione Culturale Biellatuttoturismo - Biella per I'organizzazione del convegno 'Riflessi biellesi del
(BI) Risorgimento Italiano'

Associazione Culturale Coro Burcina - Biella (BI)  per lo svolgimento dell'attivita concertistica e
organizzazione rassegne 2011 e quale ulteriore contributo
per l'incisione di un cd

Deliberato
100.000,00

65.000,00

115.000,00

20.000,00

35.000,00

56.140,00

5.000,00

6.000,00

1.000,00

2.000,00

7.500,00

7.500,00

5.000,00

1.000,00

3.000,00

2.500,00

3.000,00

6.000,00

5.000,00

2.000,00

3.500,00

1.500,00

6.000,00

81



ARTE, ATTIVITA E BENI CULTURALI

Richiedente Oggetto richiesta Deliberato
Associazione Culturale Il Contato del Canavese -  per I'organizzazione della rassegna teatrale per famiglie 2.500,00
Ivrea (TO) 2011 presso il Teatro Sociale Villani di Biella
Associazione Culturale La Finestra sull'Arte - per la realizzazione del progetto 'Mosso, museo a cielo 3.000,00
Mosso (BI) aperto'
Associazione Culturale Storici Organi del per I'organizzazione della XXX Rassegna organistica 5.000,00
Piemonte - Pray (Bl) internazionale Achille Berruti e del XIV Festival
internazionale storici organi del biellese
Associazione Culturale 'Storie di piazza' - Bioglio per I'organizzazione degli spettacoli teatrali stagione 2011 5.000,00
(BN)
Associazione della Trappa Onlus - Sordevolo (BI)  ulteriore contributo per lavori di recupero della Trappa di 6.000,00
Sordevolo
Associazione delle Fondazioni delle Casse di per la costituzione del Fondo Progetti dell'Associazione per 32.162,00
Risparmio Piemontesi - Torino (TO) I'anno 2011
Associazione di Promozione Sociale La Fonderia  per I'organizzazione del 'Reload Sound Festival' 2011 1.000,00
Musicale - Biella (Bl)
Associazione di Volontariato Donne Nuove - Biella per I'organizzazione del convegno 'Comunicare per 2.000,00
(BI) Crescere'
Associazione Festival Musica Antica a Magnano - per lo svolgimento delle attivita 2011 6.000,00
Magnano (BI)
Associazione Festival Musica Antica a Magnano - per la pubblicazione degli atti del IX congresso sul 3.000,00
Magnano (BI) clavicordo 2009
Associazione Filatelica e Numismatica Biellese -  per I'organizzazione di una mostra storico postale in 2.000,00
Biella (BI) occasione del 150° anniversario dell'Unita d'ltalia
Associazione Genitori Insieme - Occhieppo per I'organizzazione della Mostra del Libro 2011 3.500,00
Inferiore (BI)
Associazione Il Mercato dei Sogni - Biella (Bl) primo intervento per I'organizzazione della manifestazione 5.000,00
Cantinelle Festival 2011
Associazione Il Mercato dei Sogni - Biella (BI) per le attivita 2010/11 dell'Accademia Teatrale a Palazzo 2.000,00
Gromo Losa
Associazione Monastero di Bose - Magnano (BI)  ulteriore contributo per il progetto di rete telefonica e 15.000,00
informatica
Associazione Montagna Amica - Biella (BI) per la realizzazione del documentario per la celebrazione 3.000,00
del centenario dell'arrivo di Padre De Agostini nelle Terre
Australi
Associazione Museo dell'Emigrante Onlus - per lavori di tinteggiatura della nuova sede 5.000,00
Roasio (VC)
Associazione Musicale Euphoria - Trivero (BI) per lo svolgimento dell'attivita 2011 4.000,00
Associazione Musicale Euphoria - Trivero (BI) per I'organizzazione del convegno sul mondo degli 1.000,00
strumenti a fiati e concerto di chiusura
Associazione Nazionale Artigiani Pensionati - per I'organizzazione della manifestazione 'Fantasia di 2.500,00
Gruppo Provincia di Biella - Biella (BI) Operette'
Associazione Nazionale Bersaglieri Sezione di per I'acquisto delle divise estive per la fanfara dei 2.000,00
Biella - Biella (BI) bersaglieri e il restauro della sede
Associazione Orchestra Filarmonica Biellese - primo intervento per lo svolgimento della stagione 5.000,00
Biella (BI) concertistica 2011, 40° dell'attivita dell'orchestra
Associazione Orchestra Filarmonica Biellese - per I'organizzazione del concerto di Natale 1.500,00
Biella (BI)



ARTE, ATTIVITA E BENI CULTURALI

Richiedente Oggetto richiesta

Associazione per lo Sviluppo degli Studi di Banca quota associativa a.a. 2010/11
e Borsa - Milano (M)

Associazione Progetto Musica - Graglia (BI) per I'organizzazione del convegno 'La Voce' e per lo
svolgimento dell'attivita 2010/2011

Associazione Santo Sudario per la Musica e le per I'organizzazione del concerto Stabat Mater presso la

Arti - Biella (BI) Chiesa del Santo Sudario in Biella Piazzo

Associazione Teatro Popolare di Sordevolo - per la realizzazione delle manifestazioni 'll Mercatino degli
Sordevolo (Bl) Angeli' 2010

Associazione Telebiella 2000 - Biella (BI) per lo svolgimento delle attivita

Associazione Vernato Arte - Biella (Bl) ulteriore contributo per I'organizzazione del concorso

fotografico 'L'Orso d'oro'

Banda Musicale Gioacchino Rossini - Ponderano  per lo svolgimento dell'attivita bandistica, didattica,
(BI) formativa e concertistica 2011

Banda Musicale Juventus Nova Comitato Cittadino per lo svolgimento dell'attivita 2010
Circolo Cattolico Juventus Nova - Pralungo (BI)

Biella Jazz Club - Biella (BI) per la realizzazione delle manifestazioni 2011 (3° raduno
organi Hammond, 2° festival Biella Piazzo Jazz e Zona
Franca) e per I'attivita annuale

Capitolo Cattedrale di Santo Stefano e della ulteriore contributo per il progetto di sistemazione di piazza
Basilica della B.V. di Oropa - Biella (Bl) Duomo
Cenaculum Latinitatis - Biella (Bl) per lo svolgimento delle attivita culturali 2011

Centro Documentazione Sindacale e Biblioteca per lo svolgimento delle attivita 2011
Camera del Lavoro di Biella - Biella (BI)

Centro Documentazione Sindacale e Biblioteca primo intervento per il progetto 'ST.OF.FA. Stories of

Camera del Lavoro di Biella - Biella (BI) Fashion'

Centro Documentazione Sindacale e Biblioteca ulteriore contributo per il progetto 'A.Vi.Ra.' Archivio e Video
Camera del Lavoro di Biella - Biella (BI) Rappresentazioni

Centro Internazionale di Musica e cultura - per I'organizzazione della VI rassegna dedicata a Pietro
sezione P. Magri - Biella (Bl) Magri 2010/11

CESMEQ lstituto Internazionale di Studi Asiatici -  per lo svolgimento dell'attivita 2011

Torino (TO)

Chiesa Cattedrale di Biella - Biella (Bl) contributo per la realizzazione dell'altare e dell'ambone
nella chiesa cattedrale

Chiesa Collegiata Parrocchiale SS. Annunziata - ulteriore contributo per la realizzazione di interventi di
Masserano (BI) consolidamento, restauro e risanamento conservativo della
Chiesa parrocchiale

Circolo Culturale Sardo Su Nuraghe - Biella (BI) primo intervento per lo svolgimento delle attivita culturali

2011

Circolo Culturale Sardo Su Nuraghe - Biella (Bl) per la realizzazione del progetto ' La lingua sarda in
Piemonte - la lingua, cultura e il sacro'

Citta' di Biella - Biella (BI) per lo svolgimento dell'attivita didattica per a.s. 2011/2012

presso il Museo del Territorio

Citta' di Biella - Biella (BI) primo intervento per la realizzazione del progetto 'Biellesi
Tessitori di Unita' in occasione dei 150° dell'Unita d'ltalia

Citta' di Biella - Biella (BI) primo intervento per la realizzazione del progetto 'B9 Tre
Citta per la Musica'

Deliberato
2.000,00

5.000,00

1.500,00

1.000,00

7.000,00

3.000,00

2.000,00

2.000,00

8.000,00

12.480,00

1.000,00

16.000,00

10.000,00

6.000,00

4.000,00

10.000,00

20.000,00

7.500,00

10.000,00

3.000,00

21.000,00

16.000,00

5.000,00
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ARTE, ATTIVITA E BENI CULTURALI

Richiedente
Citta' di Biella - Biella (BI)

Citta' di Biella - Biella (BI)

Citta' di Biella - Biella (BI)

Citta Studi SpA - Biella (BI)

Citta Studi SpA - Biella (Bl)

Citta Studi SpA - Biella (Bl)

Citta Studi SpA - Biella (Bl)

Compagnia Teatrale | Nuovi Camminanti - Biella
(BI)

Comune di Cossato - Cossato (BI)

Comune di Massazza - Massazza (Bl)
Comune di Pollone - Pollone (BI)

Comune di Roasio - Roasio (VC)

Comune di Sala Biellese - Sala Biellese (Bl)

Comune di Salussola - Salussola (BI)

Comune di Tavigliano - Tavigliano (BI)

Comunita Ebraica di Vercelli, Biella, Novara, V.C.0.

- Vercelli (VC)
Comunita Monastica di Bose - Magnano (BI)

Comunita Montana Valle del Cervo - La Bursch -

Andorno Micca (BI)
Congregazione dell'Oratorio di S. Filippo Neri -

Biella (BI)
Corpo Musicale di Portula - Portula (BI)
Diocesi di Biella - Biella (Bl)

Diocesi di Biella - Biella (Bl)

Diocesi di Biella - Biella (Bl)

Oggetto richiesta
per I'organizzazione delle manifestazioni BiellaEstate 2011

per I'organizzazione della manifestazione 'll processo del
Babi 2011'

per il restauro di libri del patrimonio librario della Biblioteca
Civica

per la realizzazione della stagione culturale Citta Studi 2011
in collaborazione con Biella Intraprendere

per la realizzazione della stagione culturale Citta Studi 2010 in
collaborazione con Biella Intraprendere

per la catalogazione del fondo Centro di documentazione
europea G. Pella

per I'organizzazione di corsi strumentali e musicali a Citta
Studi

per la realizzazione dello spettacolo 'Ciacole e Campielli' e
lo svolgimento dell'attivita

per la pubblicazione degli atti del convegno sul ciclo degli
affreschi della Chiesa di San Pietro di Castellengo

ulteriore contributo per il recupero di un locale da destinare
a Biblioteca Centro Multimediale

ulteriore contributo per le celebrazioni nel 50° anniversario
della morte di Padre A.M. De Agostini

per il progetto La Biblioteca dell'Infanzia
per lavori di adeguamento di locali da adibire a biblioteca

per lavori di ristrutturazione dell'edificio adibito a scuole
secondarie di primo grado

ulteriore contributo per il restauro della facciata principale
del complesso monumentale di piazza don Colombo

ulteriore contributo per i lavori di restauro conservativo
della sinagoga di Biella

per I'organizzazione del XVIlll Convegno Ecumenico
Internazionale di Spiritualita Ortodossa 2011

per lavori di adeguamento delle strutture di accoglienza del
Santuario di San Giovanni Battista

per I'organizzazione della 24° edizione rassegna di musica
oratoriana 'Ad maiorem Dei gloriam'

per la realizzazione del progetto 'Fa-Re Musica', per
I'acquisto di attrezzature musicali e spartiti

ulteriore contributo per la catalogazione dei beni culturali
della diocesi

ulteriore contributo per I'organizzazione del convegno di
studi per il 50° anniversario di inizio del Concilio Vaticano
Ilin collaborazione con la Fondazione Giovanni XXIII di
Bologna, il Monastero di Bose e le Universita

per I'organizzazione di due concerti in occasione dell Santa
Pasqua

Deliberato

5.000,00

3.000,00

2.500,00

35.000,00

35.000,00

9.700,00

5.000,00

2.500,00

2.000,00

3.000,00

4.000,00

800,00

4.000,00

7.500,00

7.500,00

8.000,00

8.000,00

35.000,00

1.500,00

2.000,00

10.000,00

5.000,00

1.000,00



ARTE, ATTIVITA E BENI CULTURALI

Richiedente
Doc.Bi - Biella (BI)

Doc.Bi - Biella (BI)

Doc.Bi - Biella (BI)

El Sol ed J'Alp Associazione Culturale - Borriana
(BI)

El Sol ed J'Alp Associazione Culturale - Borriana
(B)

Fondazione A.N.A. Biella Onlus - Biella (BI)
Fondazione del Museo del Territorio - Biella (Bl)
Fondazione Pier Giorgio Frassati - Pollone (Bl)
Fondazione Pistoletto Citta' dell'Arte - Biella (BI)
Fondazione Teatro Ragazzi e Giovani Onlus -

Torino (TO)
Fondazione Teatro Ragazzi e Giovani Onlus -

Torino (TO)

Fotoclub Biella - Biella (Bl)

Gioventura Piemonteisa - Torino (Bl)

Gruppo A.N.A. - Fanfara Alpina di Pralungo -

Pralungo (Bl)
Gruppo culturale pralunghese - Pralungo (BI)

Gruppo culturale pralunghese - Pralungo (Bl)

Gruppo culturale pralunghese - Pralungo (BI)

Huka Hey - Pordenone (PN)

Istituto per la Storia della Resistenza Moscatelli -

Varallo (VC)
Libra associazione d'idee - Biella (Bl)

M-Arts Associazione di Promozione Sociale no
profit - Cossato (BI)

NumeroSette - Occhieppo Inferiore (BI)

Oggetto richiesta
per lo svolgimento dell'attivita 2011

ulteriore contributo per interventi di recupero del secondo
piano della Fabbrica della Ruota

per rinnovo abbonamenti alla Rivista Biellese per I'anno
2011 per le biblioteche pubbliche, gli istituti superiori, i
docenti di materie umanistiche e di Citta Studi e le case di
riposo del biellese e la parziale copertura delle spese di
tipografia

per I'organizzazione di manifestazioni, attivita e corsi 2011

per la stampa della pubblicazione 'Belgal'

per la realizzazione del Museo biellese degli Alpini 'll
sentiero della memoria'

per i costi del personale relativi allo svolgimento
dell'attivita istituzionale

per la per la realizzazione del premio giornalistico nazionale
'Alfredo Frassati'

per il progetto 'Cittadellarte: Mostra al MAXXI-Museo
Nazionale delle Arti del XXI secolo di Roma'

per I'organizzazione della rassegna 'Famiglie a Teatro' 2012
a Biella

per I'organizzazione della rassegna 'Famiglie a Teatro' 2011
a Biella

per lo svolgimento dell'attivita 2010 e per I'acquisto di un
computer

per la realizzazione della ristampa dei 'Sermoni Subalpini'
per lo svolgimento delle attivita 2010

per I'organizzazione della manifestazione 'La musica e la
donna: protagonisti dell'Unita d'ltalia’ in occasione dei 150°
dell'Unita d'ltalia

per I'organizzazione del progetto 'Conoscere la bellezza con
la parola, la musica, I'immagine’

per I'organizzazione del concerto dei solisti 'Sacri
Concentus' in occasione della Festa Patronale

per I'organizzazione dell'evento 'combattono ancora'
incontro con la poesia di Lance Henson a Biella

quota associativa per il 2011

ulteriore contributo per I'organizzazione della rassegna
musicale 'Libra..la musica nell'aria' 2010

per I'organizzazione del primo master di perfezionamento
per compositori di musica cinematografica

per I'organizzazione della manifestazione 'Interferenze - tra
musica e parole'

Deliberato
18.000,00

20.000,00

7.000,00

4.000,00

1.500,00

25.000,00

15.000,00

3.000,00

30.000,00

7.500,00

5.500,00

1.000,00

3.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

500,00

1.300,00

2.500,00

5.000,00

5.000,00

1.000,00
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ARTE, ATTIVITA E BENI CULTURALI

Richiedente Oggetto richiesta
Nuovo Insieme Strumentale Italiano ArteMusica - per I'organizzazione delle settimane musicali internazionali
Salussola (BI) 2011 della Comunita Collinare intorno al Lago (nell'ambito

del Protocollo Turismo 2011)
Nuovo Insieme Strumentale Italiano ArteMusica - primo intervento per lo svolgimento dell'Xl edizione della

Salussola (BI) manifestazione 'Musica e Medicina'
0.A.D.l. Promobiella - Biella (BI) per I'organizzazione di manifestazioni varie nel 2011
Osservatorio dei Mestieri d'Arte - Firenze (Fl) quota associativa per I'adesione all'Osservatorio dei
Mestieri d'Arte - OMA - per il 2012
Parrocchia Cuore Immacolato di Maria - ulteriore contributo per lavori di adeguamento degli
Vallemosso Campore Falcero (Bl) impianti della chiesa e della casa parrocchiale
Parrocchia dei Santi Stefano e Giacomo - ulteriore contributo per il restauro e il risanamento
Pettinengo (BI) conservativo dell'Oratorio di San Grato in Pettinengo
Parrocchia della Beata Maria Vergine del Carmine per lavori di restauro e consolidamento statico della chiesa
- Mottalciata (BI) di San Vincenzo a Mottalciata
Parrocchia della Immacolata Concezione di Maria per il restauro dei dipinti del presbiterio e dell'abside nella
- Portula (BI) chiesa della Madonna Immacolata
Parrocchia di N.S. d'Oropa al Villaggio Lamarmora primo intervento per i lavori di adeguamento della cappella
- Biella (Bl) laterale scelta per ospitare le spoglie di don Ferraris
Parrocchia di N.S. d'Oropa al Villaggio Lamarmora per i lavori il restauro del campanile, di ristrutturazione
- Biella (BI) della casa parrochiale e di messa in sicurezza dei locali
sottostanti la chiesa
Parrocchia di S. Ambrogio - Pray Flecchia (Bl) per lavori di ristrutturazione del piazzale antistante
la chiesa parrocchiale ed il consolidamento del muro
esistente
Parrocchia di S. Antonio - Pray (Bl) ulteriore contributo per lavori di consolidamento e di

adeguamento impianti della chiesa di San Giuseppe

Parrocchia di S. Antonio Abate - Miagliano (BI) primo intervento per il restauro dell'antico organo della
chiesa di Sant'Antonio Abate

Parrocchia di S. Cassiano Oratorio Salesiano S. per la realizzazione dell'impianto di riscaldamento per la
Cassiano - Biella (BI) chiesa

Parrocchia di S. Eusebio - Pollone (BI) per l'installazione di sistemi di sicurezza antifurto presso
la chiesa e la casa parrocchiale di Sant'Eusebio, la chiesa
della Santissima Trinita e la chiesa dei SS. Fabiano e

Sebastiano

Parrocchia di S. Eusebio - Pollone (BI) per la pubblicazione del primo volume del centenario del
bollettino parrocchiale

Parrocchia di S. Giorgio - Coggiola (BI) per l'impianto completo anti intrusione del Santuario della

Madonna della Neve del Cavallero

Parrocchia di S. Lorenzo - Andorno Micca (BI) ulteriore contributo per il restauro del campanile dellla
chiesa parrocchiale

Parrocchia di S. Lorenzo - Carisio (VC) per lavori di ristrutturazione della chiesa parrocchiale posa
del pavimentazione e impianto elettrico e di illuminazione

Parrocchia di S. Lorenzo - Lessona (BI) per I'impianto completo anti intrusione della Chiesa
Parrocchiale e della Casa Parrocchiale

Parrocchia di S. Maria Assunta - Vigliano Biellese per I'organizzazione della stagione concertistica 2011
(BI)

Parrocchia di S. Maria Assunta e S. Quirico - Biella per il rifacimento del tetto della chiesa parrocchiale
(BI)

Deliberato

7.000,00

5.500,00

3.000,00

5.000,00

7.500,00

15.000,00

25.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

6.000,00

5.000,00

6.000,00

14.000,00

2.500,00

4.700,00

5.000,00

5.000,00

8.000,00

2.000,00

7.500,00



ARTE, ATTIVITA E BENI CULTURALI

Richiedente Oggetto richiesta Deliberato

Parrocchia di S. Maria della Neve - Portula (BI) per lavori di risanamento conservativo della scalinata di 5.000,00
accesso alla chiesa Parrocchiale

Parrocchia di S. Michele Arcangelo - Ronco per interventi di ordinaria manutenzione nell'Oratorio di San 4.000,00

Biellese (Bl) Carlo di Veggio

Parrocchia di S. Paolo - Biella (Bl) per intervento di restauro conservativo della facciata della 5.000,00
chiesa

Parrocchia di S. Sulpizio - Borriana (BI) per i lavori di sistemazione definitiva del presbiterio della 7.500,00
chiesa parrocchiale

Parrocchia di San Defendente - Cossato (Bl) ulteriore contributo per i lavori di restauro dell'Oratorio di 10.000,00
San Defendente (XVI sec)

Parrocchia di San Giovanni Battista e San Dionisio per i lavori di ristrutturazione e restauro della chiesa 10.000,00

- Veglio (BI) parrocchiale

Parrocchia Nativita' di Maria - Strona (BI) per lavori di sostituzione dell'apparecchiatura di 2.000,00
automazione delle campane

Parrocchia S. Carlo - Biella (BI) per lavori di adeguamento dell'impianto di riscaldamento e 5.000,00
per lavori vari

Pro loco Ailoche - Ailoche (BI) per la realizzazione dello spettacolo 'Musiche d'altri tempi' 1.000,00

Pro Loco di Candelo - Candelo (BI) per I'organizzazione delle mostre 'Piemontesi in Crimea' e 'l 5.000,00

Vescovi Biellesi nel Risorgimento' al ricetto Candelo

Pro Loco di Candelo - Candelo (BI) per I'organizzazione della manifestazione 'Artigiani d'ltalia 4.000,00
il Genio e la Creativita - Sapor d'Ottocento’

Pro Loco di Candelo - Candelo (BI) per I'organizzazione delle convegno 'Artigianato artistico 3.000,00
cultura, arte, identita del territorio' e la mostra 'Abiti,
architetture del corpo'

Progetto Memorandum - Biella (BI) per la realizzazione dell'edizione romana del Festival di 19.292,17
fotografia storica in collaborazione con il Ministero dei Beni
Culturali

Progetto Mostra Placido Castaldi - Biella (BI) per la realizzazione di un catalogo della mostra 'll pianeta 7.529,00
di Placido Castaldi'

Progetto pubblicazione discorsi senatore Pella -  per la realizzazione di una pubblicazione relativa ai discorsi 4.712,00

Biella (BI) dello statista biellese in sede europea

Progetto Regali di Parole - Biella (BI) per I'acquisto di volumi e altro materiale per la biblioteca 46.495,41

interna e/o per la distribuzione sul territorio - anno 2011

Progetto Rivista Biellese - Biella (BI) per rinnovo abbonamenti alla Rivista Biellese per I'anno 7.000,00
2011 per le biblioteche pubbliche, gli istituti superiori, i
docenti di materie umanistiche e di Citta Studi e le case di
riposo del biellese e la parziale copertura delle spese di
tipografia

Progetto Sale Convegni - Biella (BI) per la copertura delle spese di utilizzo da parte di enti 13.333,00
e associazioni delle sale convegni di Citta Studi e per le
spese di gestione delle sale convegni della Fondazione

Progetto Selvatica - Biella (B) per I'organizzazione di una mostra delle pit belle immagini 14.500,00
naturalistiche del mondo al Museo del Territorio, di
una mostra di pittura naturalistica nello Spazio Cultura
della Fondazione e di attivita didattiche collegate in
collaborazione con la biblioteca ragazzi

Progetto Spazio Cultura - Biella (BI) per le spese di gestione e la realizzazione delle iniziative 45.818,08
2011 dello Spazio Cultura della Fondazione

Progetto Spazio Cultura - Biella (BI) per le spese di gestione e la realizzazione delle iniziative 6.050,00
2012 dello Spazio Cultura della Fondazione
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ARTE, ATTIVITA E BENI CULTURALI

Richiedente
Progetto Spazio Cultura - Biella (BI)

Progetto Welcomebank - Biella (Bl)
Seminario Vescovile - Biella (BI)
Societa' Filarmonica di Occhieppo Inferiore -

Occhieppo Inferiore (BI)

Societa' Filarmonica di Valle S. Nicolao - Valle S.
Nicolao (BI)

Societa Musicale Giuseppe Verdi - Biella (Bl)

Societa Musicale Giuseppe Verdi - Biella (Bl)

Oggetto richiesta

per le spese di gestione e la realizzazione delle iniziative
2009-2010 dello Spazio Cultura della Fondazione

per I'organizzazione di convegni e iniziative nell'ambito
delle tematiche sull'economia interculturale nell'anno 2011

per lo svolgimento dell'attivita della biblioteca del
Seminario di Biella

per I'organizzazione della manifestazione 'Aprile in musica'
2011

per I'organizzazione dei festeggiamenti di Santa Cecilia in
occasione dei 130 anni di fondazione

per la stagione concertistica '150° Italiacentocinquanta'

ulteriore contributo per I'acquisto delle divise in occasione
della celebrazione del centenario di fondazione

Societa Operaia di Mutuo Soccorso Guardabosone per la realizzazione della biblioteca

- Guardabosone (VC)
Societa' Sportiva Pietro Micca - Biella (BI)

per lo svolgimento dell'attivita concertistica 2010

Soroptimist International d'ltalia - Biella - Cossato per la realizzazione della mostra 'Donna 0ggi, nel

(BI)
Universita degli Studi del Piemonte Orientale
Amedeo Avogadro - Vercelli (VC)

Universita degli studi di Scienze Gastronomiche -

Bra (CN)

linguaggio delle artiste del Soroptimist d'ltalia’

primo intervento per l'istituzione di borsa di studio
nell'ambito degli scavi archeologici presso I'antico
Monastero di Castelletto Cervo

primo intervento per la realizzazione del progetto 'Granai
della Memoria: i saperi tradizionali del Biellese'

Deliberato

2.794,80

7.738,61

3.000,00

2.000,00

1.000,00

5.000,00

3.000,00

3.000,00

4.000,00

500,00

5.000,00

7.000,00

Totali 1.541.045,10

SALUTE, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA

A.L.D.O. Biella Associazione Italiana Donatori
Organi - Biella (BI)

AIL Biella - Fondazione Clelio Angelino Onlus -
Biella (BI)

C.R.l. Comitato Locale di Cavaglia Croce Rossa
Italiana - Cavaglia' (BI)

C.R.l. Comitato Provinciale di Biella Croce Rossa
Italiana - Biella (BI)

Comune di Vallanzengo - Vallanzengo (Bl)

FAND Associazione Italiana Diabetici - Sede di
Biella - Biella (BI)

FAND Associazione Italiana Diabetici - Sede di
Biella - Biella (BI)

Fondo di solidarieta Edo Tempia Valenta per la
lotta contro i tumori Onlus - Biella (BI)

Lega Italiana per la lotta contro i tumori Sezione
provinciale di Biella Onlus - Biella (BI)

per acquisto beni e attrezzature varie

per una borsa di studio nell'ambito del progetto
ematologico presso il laboratorio analisi dell'Asl Bl per il
quarto semestre di attivazione

primo intervento per I'acquisto di un‘autoambulanza
medicalizzata

per I'acquisto di un pulmino per il trasporto di persone
diversamente abili

per la fornitura e posa di pensilina per ingresso ambulatorio
medico

per I'acquisto di un ecografo portatile per la prevenzione
e cura della patologia da 'Piede Diabetico' da donare al
Servizio di Diabetologia dell'ASL di Biella

per lo svolgimento dell'attivita 2011

per il finanziamento delle borse di studio per la frequenza
della Scuola di Specializzazione in Urologia, Pediatria 2011

per la realizzazione dello spazio LILT

2.000,00

25.500,00

5.000,00

5.000,00

1.500,00

4.000,00

4.000,00

26.000,00

30.000,00



SALUTE, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA

Richiedente Oggetto richiesta Deliberato
Progetto Contaci - Biella (BI) per I'organizzazione del convegno 'Contaci - convivere con 30.250,00
il tumore: studi, progetti, esperienze' Il Edizione a Citta studi :
Provincia di Biella - Biella (Bl) ulteriore contributo per la realizzazione di un progetto di 5.000,00 o
prevenzione dello shallo del sabato sera E
Rotary Club Valle Mosso - Valle Mosso (Bl) primo intervento per la realizzazione del progetto 'Muovi il 5.000,00 %
tuo peso' S
Unione Italiana Ciechi e Ipovedenti Onlus - primo intervento per la realizzazione del progetto di 6.000,00 <
Sezione di Biella - Biella (BI) prevenzione malattie oculari nelle scuole materne ed S
elementari della provincia a.s. 2011/12 S:D
Unione Italiana Ciechi e Ipovedenti Onlus - ulteriore contributo per la realizzazione del progetto di 6.500,00 LLl
Sezione di Biella - Biella (BI) prevenzione malattie oculari nelle scuole materne ed o
elementari della provincia a.s. 2010/11 (db)
Totali 169.500,00 =
L
—
Ll
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A.N.PI. Associazione Nazionale Partigiani d'ltalia - per la realizzazione del progetto 'Visite di istruzione ai 1.500,00

zona Cossato Vallestrona - Cossato (Bl) luoghi della memoria'

A.S.D. Scacchi Club Valle Mosso - Valle Mosso (Bl) per la realizzazione del progetto 'Scacchi a Scuola’ 3.000,00

Asilo Infantile del Capoluogo e Ricreatorio di ulteriore contributo per la realizzazione di un micronido 5.000,00

Mosso - Mosso (BI)

Asilo Infantile di Biella Vandorno - Biella (BI) per la realizzazione della pavimentazione e sistemazione 5.000,00
del terreno per I'accesso pedonale

Asilo Infantile di Dorzano - Dorzano (BI) per incremento materiale ludico per i bambini 1.500,00

Asilo Infantile di Dorzano - Dorzano (BI) per lavori di manutenzione ordinaria del tetto 3.000,00

Asilo Infantile di Tollegno - Tollegno (BI) per lo svolgimento dell'attivita per I'anno scolastico 6.000,00
2010/2011

Asilo Infantile "Emma Frassati'' - Pollone (BI) primo intervento per lavori di rifacimento muro controterra 5.000,00
e scala pericolanti

Asilo Infantile Istituto Ambrosetti - Sordevolo (BI) ulteriore contributo per il restauro delle facciate dell'edificio 5.000,00

Asilo Infantile "'0. Rivetti'" - Sala Biellese (BI) per lavori di risanamento del piano cantinato e sostitutzione 5.000,00
degli infissi

Asilo Infantile "'Silvia Rivetti Mazzucchetti" - per il sostegno di due bambini diversamente abili 7.000,00

Vigliano Biellese (BI)

Asilo Infantile Teresa Cridis Gromo - Biella (BI) per lavori di rifacimento del manto di copertura dell'asilo 3.000,00
infantile

Associazione ABC la scuola Onlus - Biella (Bl) per la realizzazione del progetto 'll porto' 6.000,00

Associazione ABC la scuola Onlus - Biella (Bl) per la realizzazione del progetto R-Estate in ABC 5.000,00

Associazione Accademia di Alta Formazione per I'organizzazione di progetti didattici da offrire alle 5.500,00

Artistica e Musicale Lorenzo Perosi - Biella (BI) scuole biellesi per I'a.s. 2011/12 - Cantarsuonando

Associazione Arcipelago Patatrac - Biella (BI) per I'organizzazione di progetti didattici da offrire alle 15.000,00
scuole biellesi per I'a.s. 2011/12 - Emozioni in scena con il

89
Teatro e la Danza O e
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Richiedente Oggetto richiesta

Associazione Arcipelago Patatrac - Biella (B) ulteriore contributo per I'attivazione di laboratori di danza e
teatro sociale educativo rivolti alle scuole a.s. 2010/11

Associazione Asilo Infantile di Portula Matrice - primo intervento per il rifacimento della pavimentazione del

Portula (Bl) cortile della scuola materna

Associazione Asilo Infantile di Portula Matrice - ulteriore contributo per la realizzazione della cucina esterna

Portula (Bl)

Associazione 'Clara Castelli' per la pedagogia per I'acquisto di lavagne

steineriana - Waldorf - Zumaglia (Bi)

Associazione CNOS FAP Regione Piemonte - ulteriore contributo per I'organizzazione di un corso di

Vigliano Biellese (BI) formazione professionale per 'Operatore dei trattamenti
estetici'

Associazione di Volontariato Genitori Scuola per il progetto di propedeutica musicale a.s. 2010/2011

Materna Cerruti - Biella (Bl)

Associazione di Volontariato Genitori Scuola per il progetto di propedeutica musicale a.s. 2011/2012

Materna Cerruti - Biella (Bl)

Associazione di Volontariato Girotondo Onlus - per I'organizzazione del concorso grafico per le scuole

Trivero (BI) 'Girotondo per un piatto di Natale' 2011

Associazione EIf - Agenzia Giovani Valle Elvo - per la realizzazione del progetto 'Inglese: si mangia'

Sordevolo (Bl)

Associazione Emanuele Riverso Centro Studi e per un progetto di studi e ricerca sull'interculturalita
Sostegno alla Ricerca Filosofica e al Confronto

Interculturale - Biella (Bl)

Associazione genitori Il Paese delle Meraviglie -  per I'organizzazione di un corso di inglese alla scuola
Piatto (BI) dell'infanzia di Piatto

Associazione Italiana Vittime del Terrorismo e per la realizzazione del progetto 'Uscire dalle nebbie' nelle
dell'Eversione contro I'Ordinamento Costituzionale scuole medie superiori
dello Stato - Torino (TO)

Associazione LaLucertola - Cossato (BI) per la realizzazione del progetto 'll fiume ed i suoi abitanti'
2011/2012

Associazione Philanthropy - Forli (FC) per il sostegno a studenti biellesi per la partecipazione al
Master per il Fundraising

Associazione Stilelibero - Vigliano B.se (Bl) per I'organizzazione di progetti didattici da offrire alle
scuole biellesi per I'a.s. 2011/12 - Laboratori Fotografici

Centro Internazionale di Musica e cultura - per I'attivazione di 10 borse di studio per la partecipazione

sezione P. Magri - Biella (Bl) a corsi di musica

Circolo Culturale G'era una volta a Tollegno - per la realizzazione del corso di propedeutica musicale e

Tollegno (BI) materiali vari presso la scuola materna

Citta' di Biella - Biella (BI) per il progetto di sostegno al disagio scolastico 'Orsa
Minore'

Citta' di Biella - Biella (BI) per la realizzazione dei laboratori presso la Biblioteca
Ragazzi

Citta' di Biella - Biella (BI) per la realizzazione del progetto 'Un mondo di Emozioni'
presso la Ludoteca

Citta Studi SpA - Biella (BI) per il progetto Alpha Test - 'Sestante Universita'

Citta Studi SpA - Biella (BI) per la copertura dei costi dei corsi del Politecnico di Torino
a.a. 2008/09 svolti a Citta Studi

Citta Studi SpA - Biella (BI) per la copertura dei costi dei corsi del Politecnico di Torino

a.a. 2009/10 svolti a Citta Studi

Deliberato
6.000,00

5.000,00

5.000,00

1.300,00

7.500,00

2.000,00

1.000,00

2.000,00

3.000,00

2.000,00

800,00

2.500,00

1.500,00

17.200,00

8.000,00

3.000,00

0,00

5.000,00

3.000,00

2.500,00

14.000,00

109.000,00

170.000,00
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Richiedente Oggetto richiesta
Citta Studi SpA - Biella (Bl) per la copertura dei costi dei corsi dell'Universita di Torino
Citta Studi SpA - Biella (BI) per la richiesta di una borsa di studio per il progetto

'Osservatorio normativo sul tessile abbigliamento.
Newsletter on line.'

Citta Studi SpA - Biella (BI) per I'attivazione della Struttura Decentrata di Supporto
agli Studenti (SDSS) a.a. 2010/11 per i corsi universitari in
Ingegneria del Politecnico di Torino tenuti a Biella

Citta Studi SpA - Biella (BI) per le spese di gestione del master in Progettazione del
Paesaggio e delle Aree Verdi a.a. 2010/11

Citta Studi SpA - Biella (Bl) per I'erogazione di un premio per uno studente del corso di
laurea in Textile Engineering

Citta Studi SpA - Biella (Bl) per spese varie di ordinaria amministrazione

Citta Studi SpA - Biella (Bl) sottoscrizione di capitale sociale

Citta Studi SpA - Biella (BI) terza parte della quota 2011 della convenzione con

I'Universita degli Studi di Torino per il funzionamento dei
corsi di laurea in Biella negli anni accademici 2008/2009 -
2018/2019

Comitato per la Gestione della Scuola Materna per la realizzazione dei progetti previsti nel POF 2011/2012

Privata Asilo Parrocchiale di Campiglia Cervo -

Campiglia Cervo (BI)

Comitato per la Gestione della Scuola Materna per le spese di gestione dell'attivita ordinaria della Scuola

Privata Asilo Parrocchiale di Campiglia Cervo - dell'Infanzia

Campiglia Cervo (BI)

Comune Castelvecchio Subequo - Castelvecchio  per i lavori post sisma della scuola materna

Subequo (AQ)

Comune di Campiglia Cervo - Campiglia Cervo (BI) primo intervento per la messa in sicurezza delle Scuole
Primarie Intercomunali di Campiglia Cervo

Comune di Caprile - Caprile (BI) per le spese per il servizio asilo nido

Comune di Crosa - Crosa (BI) per la copertura del costo di un insegnante della scuola
primaria a.s. 2011/2012

Comune di Mezzana Mortigliengo - Mezzana per la sistemazione della cucina a servizio del micronido

Mortigliengo (BI)

Comune di Ponderano - Ponderano (BI) per I'acquisto attrezzature informatiche per le scuole di
Ponderano

Comune di Sordevolo - Sordevolo (BI) per interventi di manutenzione straordinaria presso le

scuole elementari
Comune di Valle San Nicolao - Valle S. Nicolao (BI) per corsi di inglese presso la scuola materna ed elementare

Comunita Montana Valle del Cervo - La Bursch -  per la realizzazione del progetto 'Navigare in sicurezza'
Andorno Micca (BI)

Congregazione dei Fratelli Scuole Cristiane - per il progetto PO.F. a.s. 2011/2012 - Formare i docenti alla
Comunita Istituto La Marmora - Paderno del conoscenza dei disturbi dell'apprendimento

Grappa (TV)

Consultorio Familiare La Persona al Centro - Biella per il servizio di psicologia scolastica rivolto alle scuole
(BI) materne ed elementari biellesi a.s. 2010/11

Diocesi di Biella - Biella (Bl) per il progetto 'L'altra faccia dello Shot' presso le scuole

secondarie di primo grado

Deliberato
54.174,00

5.000,00

26.200,00

7.500,00

5.000,00

681.000,00

420.000,00

100.000,00

2.500,00

5.000,00

5.000,00

10.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

2.500,00

10.000,00

5.000,00

3.000,00

3.500,00

5.000,00

2.000,00
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Richiedente Oggetto richiesta

Direzione Didattica di Cossato - Cossato (Bl) per il progetto di bilinguismo Lingua dei Segni (LIS) per
I'integrazione degli alunni sordi nella scuola d'infanzia,
primaria e secondaria | gr. per I'anno 2011

Direzione Didattica di Cossato - Cossato (Bl) per il progetto POF a.s. 2011/12 - Progetto Armonia
Direzione Didattica di Cossato - Cossato (Bl) per il progetto POF a.s. 2011/12- Pace e Intercultura
Direzione Didattica di Cossato - Cossato (Bl) ulteriore contributo per il progetto di bilinguismo Lingua dei

Segni (LIS) per I'integrazione degli alunni sordi nella scuola
d'infanzia, primaria e secondaria | gr. per I'anno 2011

Direzione Didattica Statale di Biella I Circolo - per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - A scuola con successo
Biella (BI)

Direzione Didattica Statale di lll Circolo di Biella - per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Intervento di

Biella (BI) facilitazione linguistica per alunni non italofoni

Direzione Didattica Statale di lll Circolo di Biella - per il progetto PO.F. a.s. 2011/12 - Movimento Ars
Biella (BI) Musicalis

Direzione Didattica Statale Il Circolo Biella - Biella per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Avventura in citta
(BI)

Direzione Didattica Statale Il Circolo Biella - Biella per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Biblioteca

(BI)

Direzione Didattica Statale Il Circolo Biella - Biella per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Junior 2012

(BI)

En.a.i.p. Piemonte - Ente Acli Istruzione per I'organizzazione di tirocini formazione-lavoro in Europa

Professionale - Torino (TO) per giovani biellesi nell'ambito del programma Lifelong
Learning

Ex Istituto Comprensivo F.lli Viano da Lessona - per I'acquisto di attrezzature informatiche, oltre che per

Lessona (BI) I'acquisto di fotocopiatore per la scuola secondaria di primo
grado

FIDAL Federazione Italiana di Atletica Leggera -  per la realizzazione del progetto 'Atleticando a Biella e
Comitato Provinciale di Biella/Vercelli - Biella (BI) dintorni' nelle scuole biellesi a.s. 2010/11

Fondazione Asilo di Ronco Biellese - Ronco per la manutenzione straordinaria dell'edificio che ospita
Biellese (Bl) I'asilo, la scuola materna e la Fondazione Asilo di Ronco
Biellese

Fondazione Asilo Infantile di Occhieppo Inferiore - per I'assistenza di un bambino diversamente abile
Occhieppo Inferiore (BI)

Fondazione Biella Master delle Fibre Nobili - per la realizzazione della XX edizione del Biella Master delle

Biella (BI) Fibre Nobili

Fondazione Teatro Nuovo per la Danza - Torino per I'organizzazione di progetti didattici da offrire alle

(TO) scuole biellesi per I'a.s. 2011/12 - All'opera con... I'Elisir
d'Amore

Fondazione Teatro Ragazzi e Giovani Onlus - per I'organizzazione di progetti didattici da offrire alle

Torino (TO) scuole biellesi per I'a.s. 2011/12 - Progetto Teatro e
Favolosofia

Istituto Comprensivo di Andorno Micca - Andorno  per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Affinché nessuno resti

Micca (BI) indietro

Istituto Comprensivo di Andorno Micca - Andorno  per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Colori, musica, linguaggi

Micca (BI) del corpo e dell'arte

Istituto Comprensivo di Andorno Micca - Andorno  per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Danza e teatro educativo
Micca (BI)

Istituto Comprensivo di Andorno Micca - Andorno  per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Presidio culturale della
Micca (BI) Valle Cervo

Deliberato

10.000,00

8.000,00

5.000,00

35.000,00

6.500,00

2.000,00

2.000,00

3.500,00

3.500,00

10.500,00

4.200,00

2.500,00

4.000,00

7.500,00

5.000,00

4.000,00

5.500,00

7.000,00

12.000,00

9.000,00

2.000,00

2.000,00
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Richiedente Oggetto richiesta Deliberato

Istituto Comprensivo di Andorno Micca - Andorno  per la realizzazione del corso di propedeutica musicale e 1.000,00

Micca (BI) materiali vari presso la scuola materna :

Istituto Comprensivo di Cavaglia - Cavaglia (Bl) per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Mi misuro - Mi connetto 6.500,00 o
- Chi viene, chi va 2

Istituto Comprensivo di Cavaglia - Cavaglia (BI) per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Percorsi per crescere 3.000,00 %

Istituto Comprensivo di Cavaglia - Cavaglia (Bl) per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Senza frontiere - parlo 5.000,00 E
con tutti 8

Istituto Comprensivo di Cavaglia - Cavaglia (Bl) per il progetto PO.F. a.s. 2011/12 - Ti dico come si fa 9.000,00 o=

Ll
Istituto Comprensivo di Cavaglia - Cavaglia (BI) per la realizzazione del progetto CD Cerrione a.s. 2010/2011 4.000,00 8
=

Istituto Comprensivo di Cavaglia - Cavaglia (BI) per I'allestimento di un laboratorio multimediale presso la 4.000,00 |-_||J
Scuola Primaria di Cavaglia Ll

Istituto Comprensivo di Cavaglia - Cavaglia (BI) per l'allestimento di un laboratorio multimediale presso la 4.000,00
Scuola Primaria di Viverone

Istituto Comprensivo di Gaglianico - Gaglianico per il progetto P.O.F. a.s. 201/12 - Macroprogetto Legalita - 2.500,00

(BI) Achille

Istituto Comprensivo di Gaglianico - Gaglianico per il progetto P.O.F. a.s. 201/12 - Progetto Psicomotricita 3.000,00

(BI)

Istituto Comprensivo di Mongrando - Mongrando  per il progetto POF a.s. 2011/12 - Il Laboratorio Scuola 6.000,00

(BI)

Istituto Comprensivo di Mongrando - Mongrando  per il progetto POF a.s. 2011/12 - Per una Scuola Globale 8.500,00

(BI)

Istituto Comprensivo di Occhieppo Inferiore - per il progetto PO.F. a.s. 2011/12 - Educazione ambientale 2.000,00

Occhieppo Inferiore (BI)

Istituto Comprensivo di Occhieppo Inferiore - per il progetto PO.F. a.s. 2011/12 - La prevenzione per un 4.000,00

Occhieppo Inferiore (BI) corretto sviluppo

Istituto Comprensivo di Occhieppo Inferiore - per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - recitare € un gioco... 3.000,00

Occhieppo Inferiore (BI)

Istituto Comprensivo di Occhieppo Inferiore - per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - un metodo di studio 7.000,00

Occhieppo Inferiore (BI)

Istituto Comprensivo di Pettinengo V. Sella - per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Ben-essere 4.000,00

Pettinengo (Bl)

Istituto Comprensivo di Pettinengo V. Sella - per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Itinerari: a) ltinerari 2.000,00

Pettinengo (BI) geologici biellesi, b) Donne e sentieri... di 0ggi e di ieri

Istituto Comprensivo di Pettinengo V. Sella - per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Musicainclasse 5.000,00

Pettinengo (BI)

Istituto Comprensivo di Pettinengo V. Sella - per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Yamaha musica in classe 4.000,00

Pettinengo (BI)

Istituto Comprensivo di Pettinengo V. Sella - per I'acquisto di attrezzature informatiche, lavagne 5.000,00

Pettinengo (BI) interattive e fotocopiatrici

Istituto Comprensivo di Pray - Pray (BI) per il progetto POF a.s. 2011/12 - | laboratori dei Saperi 4.500,00

Istituto Comprensivo di Pray - Pray (BI) per il progetto POF a.s. 2011/12 - | laboratori del Territorio 4.000,00

Istituto Comprensivo di Pray - Pray (BI) per il progetto POF a.s. 2011/12 - | laboratori delle Relazioni 9.000,00
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Richiedente
Istituto Comprensivo di Pray - Pray (BI)

Istituto Comprensivo di Sandigliano - Sandigliano
(BI)

Istituto Comprensivo di Sandigliano - Sandigliano
(BI)
Istituto Comprensivo di Sandigliano - Sandigliano
(BI)

Istituto Comprensivo di Sandigliano - Sandigliano
(B

Istituto Comprensivo di Trivero - Trivero (BI)

Istituto Comprensivo di Trivero - Trivero (BI)

Istituto Comprensivo di Trivero - Trivero (Bl)

Istituto Comprensivo di Trivero - Trivero (Bl)

Istituto Comprensivo di Trivero - Trivero (Bl)

Istituto Comprensivo di Valle Mosso - Valle Mosso
(B

Istituto Comprensivo di Valle Mosso - Valle Mosso
(BI)

Istituto Comprensivo di Valle Mosso - Valle Mosso
(B)

Istituto Comprensivo di Valle Mosso - Valle Mosso
(BI)

Istituto Comprensivo 'Fratelli Viano di Lessona' -
Brusnengo (BI)

Istituto Comprensivo 'Fratelli Viano di Lessona' -
Brusnengo (BI)

Istituto Comprensivo 'Fratelli Viano di Lessona' -
Brusnengo (BI)

Istituto Comprensivo 'Fratelli Viano di Lessona' -
Brusnengo (BI)

Istituto Losana - Biella (BI)

Istituto Professionale Alberghiero E. Zegna -
Trivero (BI)

Istituto Professionale Alberghiero E. Zegna -
Trivero (BI)

Istituto Tecnico Industriale Q. Sella - Biella (BI)

Legambiente Circolo Biellese 'Tavo Burat' - Biella

(BI)

Oggetto richiesta
per il progetto POF a.s. 2011/12 - | laboratori delle ricerca

per il progetto PO.F. a.s. 2011/12 - Cestisti in erba

per il progetto PO.F. a.s. 2011/12 - Imparare l'inglese
giocando

per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Macroprogetto Legalita
- Achille

per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Prevenzione alla
dislessia ai D.S.A. - comunita di intervento linguaggio
comune

per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - A mio agio nel mondo

per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Il Santuario della
Brughiera e i nostri oratori

per il progetto P.0.F a.s. 2011/12 - Mi muovo, a mio agio,
nel mondo della musica

per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Mi muovo, a mio agio,
nel territorio

per l'installazione e configurazione di attrezzature
informatiche

per il progetto POF a.s. 2011/12 - Star bene a scuola - area
laboratori

per il progetto POF a.s. 2011/12 - Star bene a scuola - area
prevenzione e disagio

per il progetto POF a.s. 2011/12 - Viaggiando di festa in
festa... per scoprire Crocemosso

per il rinnovo tecnologico server per la segreteria e
presidenza

per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Alla scoperta del nostro
territorio e dei suoi tesori

per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Migliorare se stessi per
ottenere di piu

per il progetto P.0O.F. a.s. 2011/12 - Per una migliore
integrazione ed una didattica piu efficace

per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Ti ascolto a scuola

per i lavori di messa in sicurezza di alcuni ambienti dello
stabile

per I'acquisto di materiali e attrezzature

per I'assegnazione di tre borse di studio ai migliori studenti
a.s. 2010/2011

per la realizzazione e l'installazione di una scultura

per la realizzazione del progetto 'Crescere con la natura'
a.s. 2011/2012

Liceo Ginnasio Statale Giuseppe e Quintino Sella - per la pubblicazione dell'annuario 2010/11

Classico Linguistico Artistico - Biella (BI)

Deliberato

5.000,00

2.000,00

1.000,00

5.000,00

4.000,00

2.000,00

500,00

2.000,00

2.000,00

1.000,00

8.000,00

9.000,00

500,00

1.600,00

1.500,00

4.000,00

6.500,00

4.500,00

6.000,00

5.000,00

1.500,00

2.500,00

3.000,00

1.000,00
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Richiedente Oggetto richiesta

Liceo Ginnasio Statale Giuseppe e Quintino Sella - per I'aggiornamento hardware del laboratorio informatico

Classico Linguistico Artistico - Biella (Bl) CAD

Liceo Scientifico A. Avogadro - Biella (Bl) per la partecipazione alla rassegna 'Altre Espressivita' a
Gorizia

Liceo Scientifico A. Avogadro - Biella (BI) per la realizzazione del progetto 'ltaliani: cittadini d'Europa’
a.s. 2011/12

Liceo Scientifico A. Avogadro - Biella (Bl) per la realizzazione della rivista 'Lyceum. Studi e ricerche

del Liceo Avogadro'
Osservatorio Permanente Giovani Editori - Firenze per il progetto 'll quotidiano in classe' 2011/2012

(F1)
Panathlon Club Biella - Biella (BI) per I'organizzazione dei progetti sportivi 2011 in occasione

del 50° anniversario della fondazione dell'Associazione

Parrocchia di Gesu Nostra Speranza - Cossato (Bl) per il progetto di doposcuola 'Costruire insieme la
Speranza' a.s. 2011/12

Progetto Annuario per la scuola - Biella (BI) per la realizzazione delle agende insegnanti a.s. 2011/12

Progetto 'Finanziamento allo Studio Universitario' per favorire lo sviluppo della formazione universitaria nel

- Biella (BI) Biellese attraverso rimborsi parziali o totali delle tasse
universitarie di iscrizione a.a. 2009/10

Progetto Formazione Servizi Sociali - Biella (Bl) per la realizzazione di un progetto formativo a favore
degli operatori dei servizi sociali della Citta di Biella
in collaborazione con la Facolta di Scienze Politiche
dell'Universita degli Studi di Torino e Citta Studi

Progetto Fuori dal Cerchio. Che fare? - Biella (BI) processo per rendere operativa la ricerca sociologica
'Uscire dal Cerchio'

Progetto Offerta Formativa Scuole - Muse alla per I'organizzazione di progetti didattici da offrire alle
Lavagna - Biella (BI) scuole biellesi per I'a.s. 2011/12

Progetto Prestiti d'onore agli studenti - Biella (BI) per la copertura degli oneri eccedenti dei finanziamenti
agevolati concessi agli studenti, in base alla convenzione
Biverbanca Bridge sottoscritta con la Provincia di Biella e la
Biverbanca (competenze 31/12/2010)

Provincia di Biella - Biella (Bl) per i lavori di adeguamento dell'lpsia e dell'lstituto Agrario
Vaglio Rubens

Provincia di Biella - Biella (BI) per la realizzazione del concorso di storia contemporanea
per le scuole secondarie di Il grado a.s. 2010/2011
Scuola Materna Aldisio e Bertola - Muzzano (Bl)  ulteriore contributo per lavori di manutenzione straordinaria

Scuola Materna Alfonso Tua - Cavaglia' (Bl) per le spese di gestione a.s. 2010/11

Scuola Materna Clara Vigliani Albertini - Candelo  primo intervento per le spese di gestione dell'attivita

(BI) ordinaria della Scuola materna a.s. 2010/11

Scuola Materna Lorenzo Cucco - Biella (BI) per la realizzazione del dormitorio della sezione 'Primavera’
Scuola Media Statale D. Alighieri - Vigliano per attivita di consulenza tecnico operativa per alunno
Biellese (BI) affetto da autismo gravissimo

Scuola Media Statale D. Alighieri - Vigliano per il progetto POF a.s. 2011/12 - Affiancamento didattico
Biellese (Bl) allievi con diagnosi di DSA e EES

Scuola Media Statale D. Alighieri - Vigliano per il progetto POF a.s. 2011/12 - Consulenza tecnica
Biellese (BI) operativa per alunno con autismo gravissimo

Scuola Media Statale D. Alighieri - Vigliano per il progetto POF a.s. 2011/12 - Trinity - Certificate e DELF

Biellese (Bl)

Deliberato
4.000,00

500,00

2.000,00

500,00

8.000,00

3.000,00

7.000,00

5.616,00

50.101,12

12.360,00

9.000,00

4.484,00

6.147,25

4.000,00

3.000,00

5.000,00

4.000,00

6.000,00

3.000,00

1.400,00

7.000,00

1.200,00

3.000,00
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EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Richiedente Oggetto richiesta Deliberato

Scuola Media Statale D. Alighieri - Vigliano per I'affiancamento didattico ad allievi con diagnosi di DSA 2.500,00

Biellese (BI) e di EES

Scuola Media Statale di Via Addis Abeba - Biella  per il progetto POF a.s. 2011/12 - European Conversation 3.800,00

(BI)

Scuola Media Statale di Via Addis Abeba - Biella  per il progetto POF a.s. 2011/12 - Falsi d'Autore 1.000,00

(BI)

Scuola Media Statale di Via Addis Abeba - Biella  per il progetto POF a.s. 2011/12 - On the road 7.500,00

(BI)

Scuola Media Statale di Via Addis Abeba - Biella  per il progetto POF a.s. 2011/12 - Orientamento e Saggi 1.500,00

(BI) Musicali allievi del corso ad indirizzo musicale

Scuola Media Statale di Via Addis Abeba - Biella  ulteriore contributo per il progetto POF a.s. 2010/11 - 'Saggi 1.000,00

(BI) Musicali'

Scuola Media Statale di Via Addis Abeba - Biella  ulteriore contributo per I'acquisto di attrezzature 4.000,00

(BI) informatiche

Scuola Media Statale L. Da Vinci - Cossato (BI) per il progetto P.0.F. 2011/12 - Pet Therapy a scuola 1.000,00

Scuola Media Statale L. Da Vinci - Cossato (Bl) per il progetto P.O.F. 2011/12 - Potenziamento eccellenze 1.500,00

Scuola Media Statale L. Da Vinci - Cossato (Bl) per il progetto P.O.F. 2011/12 - Recupero disciplinare 1.500,00

Scuola Media Statale San Francesco d'Assisi - per il progetto 'Imagine all the people' a.s. 2010/11 1.000,00

Biella (BI)

Scuola Media Statale San Francesco d'Assisi - per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Pavignano - Musica 1.000,00

Biella (BI) d'Insieme

Scuola Media Statale San Francesco d'Assisi - per il progetto P.O.F. a.s. 2011/12 - Vaglio - Musica 1.000,00

Biella (BI) d'Insieme

Scuola Media Statale San Francesco d'Assisi - per il progetto di educazione stradale 'Buona strada!' a.s. 2.000,00

Biella (BI) 2010/11

Scuola Media Statale San Francesco d'Assisi - per il progetto P.O.F. 2010/11 - 'Progetto Classe Interattiva' 4.000,00

Biella (BI)

U.B.A. Unione Biellese Astrofili - Occhieppo per la gestione dell'Osservatorio Astronomico didattico e 500,00

Inferiore (BI) remoto

U.P.B. Educa Universita Popolare Biellese per per lo svolgimento delle attivita corsuali 2010/11 10.000,00

I'educazione continua - Biella (Bl)

U.PB. Educa Universita Popolare Biellese per primo intervento per lo svolgimento delle attivita corsuali 8.000,00

I'educazione continua - Biella (BI) 201112

Universita degli Studi di Torino - Torino (TO) per borse di studio per studenti del master in Progettazione 12.000,00
del paesaggio e delle aree verdi a.a. 2010/2011

Universita degli Studi di Torino - Torino (TO) per I'attivazione di posti di ricercatore 500.000,00

Totali 2.869.082,37

VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA

A S D Pedale Cossatese - Cossato (Bl) per I'organizzazione di eventi nell'ambito della 1° edizione 2.000,00
'Magico Maggio Cossatese'

A.Gen.D.A. Associazione Genitori di Disabili A.M.A per la realizzazione del progetto 'L'Aquilone’ 5.000,00
- Biella (BI)



VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFIGENZA

Richiedente Oggetto richiesta Deliberato
A.LAS. Ass. Italiana Assistenza agli Spastici per la realizzazione del progetto 'Tre Volte Aias' 6.000,00
Sezione di Biella e del Biellese - Gaglianico (Bl) :
A.S.D. 0.A.S.I. Laura Vicuiia - Torino (TO) per l'iniziativa 'Memorial Bruno Gontero - 2011 3.500,00 8
A.V.L.S. Associazione Volontari Italiani del Sangue  per I'organizzazione dei festeggiamenti in occasione del 3.000,00 %
Consiglio Provinciale di Biella - Biella (BI) 70° della fondazione della sede di Biella I~
Aero Club Luigi Sella Biella - Cerrione (BI) per I'assegnazione di n° 5 borse di studio per il 3.500,00 E
conseguimento della licenza di volo 8
Almo Collegio Capranica - Roma (RM) per lo svolgimento di attivita a favore delle missioni 500,00 oc
Ll
APB Amici Parkinsoniani Biellesi - Biella (BI) primo intervento per la ristrutturazione della sede 5.000,00 8
=
Associazione Amici dei Vigili del Fuoco Volontari di ulteriore contributo per I'acquisto di un mezzo di soccorso 5.000,00 "_'lJ
Cossato - Cossato (BI) Ll
Associazione Biellese Cercatori d'Oro - Zubiena  per la promozione del campionato mondiale cercatori d'oro 1.000,00
fraz. Vermogno (BI) 'Elvo 2013' (nell'ambito del Protocollo Turismo 2011)
Associazione Centro di Accoglienza L'Arcobaleno  per lo svolgimento dell'attivita assistenziale 6.000,00

Banco di Solidarieta Federazione Compagnia delle

Opere - Biella (BI)

Associazione Culturale Play - Biella (BI) per I'organizzazione della manifestazione 'Mille e una 5.000,00
notte...Notte Bianca dei Bambini...il gioco, I'arte di strada e
la magia a Biella...!" edizione 2011

Associazione di Volontariato Banca del Giocattolo per la realizzazione del progetto 'Banca del Giocattolo' 4.000,00

- Biella (BI)

Associazione di Volontariato La Rete - Biella (BI)  primo intervento per le spese di gestione 2011 della mensa 6.000,00
di condivisione - progetto Il pane quotidiano

Associazione di Volontariato per la promozione per I'organizzazzione di un convegno e iniziative sulla 2.500,00

della salute mentale L'Aquilone - Cossato (BI) salute mentale

Associazione Dopo di noi - Biella (Bl) per la realizzazione del centro estivo 'Allarghiamo la nostra 10.000,00
tribu'

Associazione Dopo di noi - Biella (Bl) ulteriore contributo per la realizzazione del progetto 5.000,00
'Autonomia per te, sollievo per me'

Associazione Famiglie San Paolo - Masarone - per I'organizzazione del centro estivo 2011 1.500,00

Vill. Sportivo - Biella (BI)

Associazione Genitori Chiavazza - Biella (Bl) per lo svolgimento delle attivita del Centro di aggregazione 4.000,00
e dopo scuola 2010/11

Associazione Genitori Cresciamo a Sordevolo - per la realizzazione del progetto 'Genitori tutti i giorni' 1.000,00

Sordevolo (Bl)

Associazione Genitori e Famiglie del Vandorno e  per la realizzazione del progetto Pomeriggio a Scuola 1.000,00

del Barazzetto - Biella (BI)

Associazione Genitori Oremo - Biella (BI) per lo svolgimento delle attivita estive 2011 1.500,00

Associazione Gruppo di Volontariato Valle San per la realizzazione di un parco giochi per bambini 5.000,00

Nicolao - Biella (BI)

Associazione Handicappati Valsessera - Pray per I'acquisto di mezzo di trasporto attrezzato per il 5.000,00

Biellese (BI) trasporto di disabili

Associazione Insieme per Crescere - Strona (Bl)  per I'acquisto di un pulmino a servizio del centro estivo e 4.000,00

delle attivita dell'associazione
Associazione Insieme per Crescere - Strona (Bl)  per I'organizzazione del centro estivo del Mortigliengo 2011 4.000,00 97



VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFIGENZA

Richiedente
Associazione Insieme per Crescere - Strona (BI)

Associazione Itaca Onlus - Cerrione (Bl)

Associazione Itaca Onlus - Cerrione (Bl)

Associazione La Cordata - Capodacqua d'Assisi
(PG)

Associazione Mani Aperte Kamasa - Biella (BI)

Associazione Nazionale Combattenti e Reduci
Federazione Provinciale di Biella - Biella (Bl)

Associazione Padre Renzo Zola Onlus - Viverone
(BI)
Associazione Piccolo Fiore - Sagliano Micca (BI)

Associazione Societa' di S. Vincenzo de' Paoli
Consiglio Centrale - Biella (BI)

Associazione Societa' di S. Vincenzo de' Paoli
Consiglio Centrale - Biella (BI)

Associazione Turistica Pro Loco Ponderano -
Ponderano (BI)

Associazione Volontari e Amici del Cottolengo
Onlus Sezione Territoriale di Biella - Biella (Bl)

Banco Alimentare Piemonte e Valle d'Aosta - Sede
di Biella - Moncalieri (TO)

Basilica di S. Sebastiano - Provincia dei Frati
Minori di S. Tommaso Ap. in Piemonte Convento di
Biella - Biella (BI)

Biella Sport Promotion - Pettinengo (BI)

C. U. A. M. M. Medici con I'Africa Gruppo del
Piemonte - Sezione di Biella - Torino (To)

C.l.S.S.A.B.0. Consorzio Intercomunale Servizi
Socio Assistenziali - Cossato (Bl)

C.R.l. Comitato Provinciale di Biella Croce Rossa
Italiana - Biella (BI)

C.S.V. Centro di Servizio per il Volontariato della
Provincia di Biella - Biella (BI)

Casa di S. Rita di Madre Teresa Michel
Congregazione Piccole Suore della Divina
Provvidenza - Villa del Bosco (BI)

Centro di Aiuto alla Vita - Biella (BI)

Centro Sociale San Filippo Onlus Assistenza
Minori - Biella (BI)

Citta' di Biella - Biella (BI)

Oggetto richiesta

per la realizzazione di manifesto (6x3) per la serata di
formazione per genitori 'Essere figli...essere genitori'

per la ristrutturazione del manto di copertura
per lo svolgimento dell'attivita

per i lavori di ristrutturazione della casa di accoglienza a
Capodacqua di Assisi

per lo svolgimento dell'attivita assistenziale presso gli
ambulatori medici di Huata (Bolivia)

per lo svolgimento dell'attivita 2011

per il sostegno al progetto 'Dispensario medico sanitario di
Villa Capitanio’ (India)

per I'organizzazione di manifestazioni sulla solidarieta nel
2011

per la realizzazione del progetto assistenziale - Avevo fame
e mi avete dato da mangiare

per lo svolgimento dell'attivita assistenziale

per la realizzazione della seconda rassegna teatrale

per lo svolgimento dell'attivita 2011

per I'acquisto di caldaia per il riscaldamento del magazzino

per I'assistenza ai bisognosi

per I'organizzazione della 4° maratonina di Biella

per le attivita di supporto ai servizi materno infantili e la
prevenzione e cura dell'infezione sa HIV/AIDS nell'ospedale
di Chiulo (Angola)

per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

ulteriore contributo per lo svolgimento dell'attivita
assistenziale

primo intervento per il progetto stage di volontariato 2011

per l'installazione di un sistema di sollevamento a binario in
un reparto

per l'acquisto di attrezzature ludiche

ulteriore contributo per I'impianto di riscaldamento del
Centro sociale

per I'acquisto di vestiario per il gruppo dei volontari del
gruppo comunale di Biella della protezione civile

Deliberato

180,00

7.500,00

5.500,00

5.000,00

3.500,00

1.000,00

2.000,00

2.000,00

5.000,00

5.000,00

3.000,00

1.000,00

2.600,00

3.000,00

5.000,00

5.000,00

2.742,00

1.000,00

5.000,00

10.000,00

300,00

5.000,00

6.000,00



VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA

Richiedente Oggetto richiesta Deliberato

Citta' di Biella - Biella (BI) ulteriore contributo per la realizzazione del progetto Scuola 5.000,00
Amica

Citta' di Biella - Biella (BI) per I'organizzazione delle celebrazioni in occasione dei 2.000,00

dieci anni della costituzione del Gruppo Comunale dei
Volontari della Protezione Civile - Citta di Biella

Citta' di Biella - Biella (BI) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri 238,00
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Citta Studi SpA - Biella (BI) per I'organizzazione del convegno 'Contro la violenza sulle 2.500,00
donne di tutte le eta'

Comune di Benna - Benna (BI) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri 433,00
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Comune di Callabiana - Callabiana (BI) per I'acquisto di un mezzo fuoristrada ad uso della 5.000,00
protezione civile e antincendi intercomunale
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Comune di Casapinta - Casapinta (Bl) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri 332,00
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Comune di Coggiola - Coggiola (BI) per I'organizzazione del centro estivo 2011 3.500,00

Comune di Cossato - Cossato (BI) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri 7.589,00
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Comune di Crevacuore - Crevacuore (Bl) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri 175,00
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Comune di Crosa - Crosa (BI) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri 124,00
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Comune di Gaglianico - Gaglianico (BI) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri 8.841,00
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Comune di Graglia - Graglia (BI) per I'organizzazione del centro estivo 2011 2.500,00

Comune di Lessona - Lessona (BI) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri 300,00
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Comune di Masserano - Masserano (Bl) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri 1.790,00
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Comune di Mongrando - Mongrando (BI) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri 2.076,00
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Comune di Mottalciata - Mottalciata (BI) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri 1.158,00
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Comune di Occhieppo Superiore - Occhieppo per I'organizzazione del concerto di Natale 500,00
Superiore (Bi)
Comune di Pettinengo - Pettinengo (BI) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri 275,00

estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011
Comune di Strona - Strona (Bl) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri 855,00
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati 99
nell'anno 2011 B



VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFIGENZA

Richiedente Oggetto richiesta

Comune di Ternengo - Ternengo (BI) per la realizzazione del progetto 'Una Provincia per Giovani
Europei'

Comune di Valle Mosso - Valle Mosso (Bl) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri

estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Comune di Vigliano Biellese - Vigliano Biellese (BI) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Comune di Zubiena - Zubiena (BI) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Comune di Zumaglia - Zumaglia (BI) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Comunita Montana Val Sessera, Valle di Mosso e  per attivita di equitazione e nuoto per alunni diversamente

Prealpi Biellesi - Casapinta (Bl) abili delle scuole a.s. 2011/12

Comunita Montana Valle dell'Elvo - Graglia (Bl) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri
estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Conferenza di San Vincenzo Parrocchia di San per lo svolgimento dell'attivita a sostegno delle persone
Biagio - Biella (BI) bisognose 2010

Congregazione dell'Oratorio di S. Filippo Neri - ulteriore contributo per lavori di riadattamento di locali per
Biella (BI) I'Oratorio secolare dei laici

Consorzio I.R.L.S. - Biella (BI) per consentire la partecipazione ai soggiorni e ai centri

estivi a ragazzi appartenenti a nuclei familiari disagiati
nell'anno 2011

Consorzio Sociale Filo da Tessere - Biella (Bl) per I'acquisto di materiale di abbigliamento a favore dei
migranti ospitati presso Casa Salesiana di Muzzano

Convento Frati Minori Cappuccini - Cossato (Bl) ulteriore contributo per lavori di adeguamento e
ampliamento dell'oratorio

Convento Frati Minori Cappuccini - Cossato (Bl) per I'organizzazione delle attivita estive 2011

Cooperativa di Solidarieta Sociale La Famiglia-  per lo svolgimento del progetto 'E...state con noi'
Biella (BI)

Cooperativa Sociale Il Punto - Biella (BI) per l'istituzione di tre borse lavoro nell'ambito del progetto
NAUSICAA2
Cooperativa Sociale Il Punto - Biella (BI) per la realizzazione del progetto 'Educare a vincere'

Cooperativa Sociale La Coccinella Onlus - Cossato per I'allestimento del nuovo 'Gruppo Appartamento’ in

(BN) Cossato

Cooperativa Sociale Progetto Donna Piti Scs Onlus per le spese di affitto e gestione della comunita educativa
- Biella (BI) residenziale Casa di Dilva

Crescere Societa Cooperativa Sociale - per la partecipazione di n. 3 bambini ospiti della Casa di
Camburzano (Bl) accoglienza 'Casa di Elsa' al centro estivo

Diocesi di Biella - Biella (Bl) per I'acquisto materiali e per le iniziative per I'emergenza

abitativa e per lo svolgimento dell'attivita assistenziale
della Caritas diocesana
Diocesi di Biella - Biella (Bl) ulteriore intervento per il progetto 'Empori di solidarieta'

Diocesi di Biella - Biella (BI) per lo svolgimento dell'attivita di sostegno ai detenuti del
cappellano della Casa Circondariale

Deliberato

2.500,00

2.003,00

2.624,00

200,00

1.356,00

3.000,00

3.567,00

5.000,00

2.000,00

3.322,00

1.323,00

10.000,00

4.000,00

2.000,00

6.000,00

4.000,00

2.000,00

8.000,00

780,00

10.000,00

7.000,00

6.000,00



VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFIGENZA

Richiedente Oggetto richiesta Deliberato

Diocesi di Biella - Biella (Bl) per la realizzazione del concorso di poesia e prosa 1.600,00
riservato ai detenuti della Casa Circondariale

Fondazione Maria Bonino - Biella (Bl) per la costruzione di una casa per lo staff infermieristico 5.000,00
del dispensario di Arua in Uganda

Fondazione per il Sud - Roma (RM) contributo competenza 2011 105.540,00

Fotoclub Biella - Biella (Bl) per I'organizzazione della mostra Images 2010 1.000,00

G.V.V. Gruppi di Volontariato Vincenziano - Gruppo per lo svolgimento dell'attivita assistenziale 3.000,00

di Andorno Micca - Andorno Micca (BI)

Gruppo di Volontariato Vincenziano Beata Vergine per I'attivita di gestione per la casa di accoglienza 7.000,00

d'Oropa Onlus - Biella (BI)

Gruppo di Volontariato Vincenziano Santa Luisa di per la gestione del centro di ascolto e della scuola di lingua 5.000,00

Marillac Onlus - Biella (Bl) italiana

GVV Gruppo di Volontariato Vincenziano S. Maria  per I'attivita assistenziale a persone bisognose 2011 4.000,00

Assunta Onlus - Cossato (Bl)

Legambiente Circolo Biellese 'Tavo Burat' - Biella primo intervento per I'organizzazione di campi di 3.000,00

(BI) volontariato internazionale

Medici Senza Frontiere Onlus - Roma (RM) per lo svolgimento delle attivita 1.000,00

Parrocchia di N.S. d'Oropa al Villaggio Lamarmora per il sostegno a favore di nuclei familiari disagiati 10.000,00

- Biella (BI)

Parrocchia di N.S. d'Oropa al Villaggio Lamarmora per I'acquisto di materiali e spese varie per la scuola 5.000,00

- Biella (BI) dell'obbligo a.s. 2011/12 a favore di nuclei familiari
disagiati

Parrocchia di S. Ambrogio - Sordevolo (BI) ulteriore contributo per lavori di risanamento e 7.500,00
adeguamento del fabbricato ad uso cine-teatro e oratorio

Parrocchia di S. Antonio Abate - Biella (Bl) per i lavori di ristrutturazione dell'ex teatrino dell'oratorio 5.000,00
parrocchiale

Parrocchia di S. Antonio Abate - Biella (Bl) per I'organizzazione del centro estivo 2011 3.000,00

Parrocchia di S. Cassiano Oratorio Salesiano S. per I'organizzazione del centro estivo 2011 e I'acquisto di 1.500,00

Cassiano - Biella (BI) materiali e attrezzature

Parrocchia di S. Maria Assunta - Salussola (Bl) per lo svolgimento del Centro Estivo 2011 2.500,00

Parrocchia di S. Maria Assunta - Vigliano Biellese ulteriore contributo per la realizzazione del nuovo oratorio 7.000,00

(BI) parrocchiale

Parrocchia di S. Stefano - Occhieppo Superiore primo intervento per lavori di ristrutturazione della palestra 5.000,00

(BI) parrocchiale

Parrocchia di San Giuseppe - Trivero (Bl) primo intervento per lavori di adeguamento dell'ex cine- 7.500,00
ricreativo parrocchiale in frazione Pratrivero

Per Contare di Piu' Associazione Biellese per il progetto di inserimento abitativo 'Mosso un Paese su 5.000,00

Famigliari Pazienti Psichiatrici - Mongrando (Bl)  misura'

Piccola Casa della Divina Provvidenza Cottolengo per I'acquisto di arredi e attrezzature 25.000,00

- Succursale di Biella - Biella (BI)

Piccola Societa Cooperativa Sociale Sportiva per corsi di acquaticita per persone disabili di eta diverse e 5.000,00

Mente - Biella (Bl) bocce per le persone anziane disabili

Piccola Societa Cooperativa Sociale Sportiva per corsi di acquaticita per persone disabili di eta diverse e 3.000,00

Mente - Biella (Bl) bocce per le persone anziane disabili
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VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA

Richiedente Oggetto richiesta Deliberato
Piccola Societa Cooperativa Sociale Sportiva per il progetto 'Estate insieme' per ragazzi disabili 2.000,00
Mente - Biella (Bl)

Progetto Ecolnet - Casa Circondariale Biella - per la realizzazione del progetto 'Ecolnet: in natura' in 10.000,00
Biella (BI) collaborazione con la Casa Circondariale di Biella

Progetto Regali di Parole - Biella (BI) per I'acquisto di volumi da distribuire a favore di minori 4.000,00

appartenenti a nuclei familiari in particolare stato di
bisogno, in collaborazione con la Banca del giocattolo
Progetto 'Teatro + Sociale' - Biella (BI) per I'acquisto e la donazione a Enti assistenziali vari di 10.000,00
abbonamenti alle stagioni teatrali 2011/12 del Teatro
Sociale Villani di Biella e Teatro Comunale di Cossato

Santuario diocesano Madonna della Brughiera -  per I'acquisto di un impianto di videoproiezione per il 1.500,00
Trivero (BI) salone polivalente del Santuario

Soccorso Alpino e Speleologico Piemontese per I'acquisto di attrezzature per una corretta pianificazione 3.000,00
ONLUS XII Delegazione - Biella - Biella (BI) delle operazioni di ricerca e soccorso

Societa' di S. Vincenzo de' Paoli Conferenza per lo svolgimento dell'attivita 3.000,00
Parrocchiale S. Maria Assunta - Vigliano Biellese

(BI)

Societa' Ginnastica La Marmora - Biella (Bl) per I'organizzazione del centro estivo 2011 3.000,00
Telefono Amico Biella Onlus - Biella (Bl) per lo svolgimento delle attivita 3.000,00

Totali 585.823,00

ASSISTENZA AGLI ANZIANI

A.LM.A. Biella Associazione ltaliana Malattia di per lo svolgimento dell'attivita istituzionale 2.000,00

Alzheimer - Biella (BI)

Alpina Associazione Volontariato - Sordevolo (Bl)  per lo svolgimento dell'attivita socio assistenziale 2011 6.000,00

Associazione Casa per Anziani Simonetti - Netro  ulteriore contributo per i lavori della casa di riposo 66.622,90

(BI) finanziati dalla Legge regionale n. 73/96

Associazione Pro Casa di Riposo di Brusnengo -  per il rifacimento dei serramenti esterni 7.500,00

Brusnengo (Bl)

Casa di Riposo Borsetti Sella Facenda - Mosso ulteriore intervento per la realizzazione del progetto Senior 7.500,00

(BI) Center

Casa di Riposo Gallo - Cossato (Bl) ulteriore contributo per lavori di adeguamento e 5.000,00
ampliamento

Comune di Cavaglia' - Cavaglia' (Bl) ulteriore contributo per i lavori della casa di riposo 51.645,70
finanziati dalla Legge regionale n. 73/96

Comune di Cossato - Cossato (Bl) ulteriore contributo per i lavori della casa di riposo 57.306,10
finanziati dalla Legge regionale n. 73/96

Comune di Mongrando - Mongrando (BI) per il progetto soggiorni estivi per la terza eta 2011 7.000,00

Comune di Ponderano - Ponderano (BI) ulteriore contributo per i lavori della casa di riposo 29.435,20
finanziati dalla Legge regionale n. 73/96

Comune di Sagliano Micca - Sagliano Micca (Bl)  per I'organizzazione del progetto 'legami di prossimita' 4.000,00

Cooperativa Sociale Maria Cecilia - Biella (Bl) per I'acquisto di un pulmino attrezzato per il trasporto di 5.000,00

.............. anziani disabili



ASSISTENZA AGLI ANZIANI

Richiedente Oggetto richiesta Deliberato
Infermeria San Carlo Casa di Riposo per Anziani - per lavori di adeguamento dell'impianto antincendio 7.500,00
Masserano (BI)

Infermeria San Carlo Casa di Riposo per Anziani - per lavori di adeguamento di due balconi 5.000,00
Masserano (BI)

0.A.S.l. Opera Assistenza SS. Immacolata - Biella ulteriore contributo per i lavori della casa di riposo 23.147,60
(BI) finanziati dalla Legge regionale n. 73/96

Opera Pia Antonio Emma Cerino Zegna Onlus - ulteriore contributo per i lavori della casa di riposo 28.921,60
Occhieppo Inferiore (BI) finanziati dalla Legge regionale n. 73/96

Opera Sacerdoti Invalidi Seminario Vescovile di per lo svolgimento dell'attivita 2011 8.000,00
Biella - Biella (BI)

Opera Sacerdoti Invalidi Seminario Vescovile di per lo svolgimento dell'attivita 2010 5.000,00
Biella - Biella (BI)

Pensionato per Anziani Casa del Sorriso - Andorno per i lavori di ristrutturazione ed adeguamento normativo 7.500,00
Micca (BI) della struttura

Progetto Tuttinsieme - Biella (BI) per la copertura degli interessi maturati nel 2010 sui 1.053,65

finanziamenti erogati da Biverbanca nell'ambito del
progetto 'Biversostegno' (gia 'Tuttinsieme')

Totali 335.132,68

PROTEZIONE E QUALITA AMBIENTALE

A.LB. Squadra Biella Orso Corpo Regionale primo intervento per la realizzazione della nuova sede 7.000,00

Volontari Antincendi Boschivi - Biella (BI)

Associazione Biellese Difesa Animali - Biella (BI)  per lo svolgimento dell'attivita 2011 1.500,00

Associazione 'La Bessa' - Cerrione (BI) per lo svolgimento dell'attivita 3.000,00

Born Free Italia - Nata Libera ltalia - Chiaverano  per lo svolgimento dell'attivita 2011 5.000,00

(TO)

Consociazione Amici dei Sentieri del Biellese C. A. per la pubblicazione del notiziario 2011, la sistemazione dei 6.000,00

S. B. - Biella (BI) sentieri e lo svolgimento dell'attivita

Coordinamento delle Organizzazioni di per I'acquisto di un automezzo per il centro recupero 5.000,00

Volontariato di Protezione Civile Biella - Biella (BI) animali selvatici di Campiglia Cervo

Corpo Forestale dello Stato Comando Stazione di  per I'acquisto di attrezzature e materiali vari 3.780,00

Biella - Biella (BI)

Ente Gestione Aree Protette Baragge Bessa Brich  per la gestione del Centro Visite della Riserva 3.000,00

di Zumaglia - Cerrione (BI)

LIPU Lega Italiana Protezione Uccelli - Sezione di  per I'organizzazione della liberazione dei rapaci Xl edizione 1.200,00

Biella - Biella (BI)

Riserva Naturale Speciale Parco Burcina F. primo intervento per i lavori di manutenzione del parco 12.000,00

Piacenza - Pollone (BI) 2012 oltre che per I'anno 2011

Universita degli Studi di Torino - Torino (TO) primo intervento per il progetto di ricerca sui rododendri 4.000,00
del parco Burcina

WWEF Biellese - Biella (BI) per l'attivita di gestione dell'Oasi WWF del Giardino 6.000,00
Botanico di Oropa

WWEF Biellese - Biella (BI) per I'organizzazione dell'iniziativa 'Sulle tracce di Quintino' 3.000,00

Totali 60.480,00
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Richiedente

Oggetto richiesta

ATTIVITA SPORTIVA

A S D Pedale Cossatese - Cossato (Bl)

A. S. D. Cestistica Biella Gruppo Sportivo - Biella
(BI)

A. S. D. Cestistica Biella Gruppo Sportivo - Biella
(BI)
A.D.S. Biella Curling Club - Biella (BI)

A.S. Albatros Karate - Occhieppo Superiore (Bl)
A.S.D. Biella Rugby Club - Biella (BI)

A.S.D. Cavaglia Associazione Sportiva
Dilettantistica - Cavaglia' (Bl)

A.S.D. F.C. Superga - Vigliano Biellese (BI)

A.S.D. F.C. Vigliano - Associazione Sportiva
Dilettantistica - Vigliano Biellese (BI)

A.S.D. Fulgor Ronco Valdengo - Ronco Biellese (BI)
A.S.D. Fulgor Ronco Valdengo - Ronco Biellese (BI)
A.S.D. G.S. Alpini Gruppo Sportivo Pollone -

Pollone (Bl)
A.S.D. G.S. Alpini Gruppo Sportivo Pollone -

Pollone (Bl)

A.S.D. Libertas Nuoto FE.SO.CI. - Biella (BI)

A.S.D. Pro Candelo Sandigliano - Sandigliano (BI)
A.S.D. Pro Candelo Sandigliano - Sandigliano (BI)
A.S.D. Scacchi Club Valle Mosso - Valle Mosso (BI)
A.S.D. Scacchi Club Valle Mosso - Valle Mosso (BI)
A.S.D. TreSeiZero Sport e Cultura - Piatto (BI)
A.S.D. U.C.A.B. Unione Ciclo Alpina Biellese - Biella
(BI)

A.S.D. U.C.A.B. Unione Ciclo Alpina Biellese - Biella
(BI)

A.S.D. Unione Giovane Biella - Biella (Bl)

A.S.D. Unione Giovane Biella - Biella (Bl)

ANMIL Associazione Nazionale Mutilati e Invalidi
del Lavoro Sezione Provinciale di Biella - Biella
(BI)

per lo svolgimento dell'attivita 2010
per lo svolgimento dell'attivita stagione 2010/11

per la partecipazione della squadra under 15 ad un torneo
all'estero

per lo svolgimento dell'attivita sportiva 2010/2011
per I'organizzazione di una manifestazione sportiva

per l'attivita svolta durante la stagione agonistica
2009/2010

per I'organizzazione del Torneo Giovanile di calcio Aquilone
2011

per lo svolgimento dell'attivita 2010/11

per i progetti nel settore giovanile 'Vincenti nello sport e
nella vita' 2010/11

per lo svolgimento dell'attivita nel settore giovanile 2009/10

per I'organizzazione del torneo 'Memorial Ermanno Buratti'
2011

per I'organizzazione del Lafuma Trail Monte Casto

per I'organizzazione della Xl edizione della corsa in
montagna Biella - Monte Camino

per I'organizzazione del 26° trofeo di nuoto Massimo Rivetti
Biella

per la realizzazione del progetto ' Manifestazioni del
Centenario'

per lo svolgimento dell'attivita giovanile 2010/11
per lo svolgimento del torneo internazionale 'Citta di Biella'

ulteriore contributo per lo svolgimento del torneo
internazionale 'Citta di Biella' e per il torneo under 16

per I'organizzazione della 8° edizione della gara gran fondo
delle Prealpi Biellesi 2011

per I'organizzazione dell'15° Giro della Provincia di Biella -
69° Torino Biella

per lo svolgimento dell'attivita giovanile 2011
per lo svolgimento dell'attivita 2012

per lo svolgimento dell'attivita 2011

per I'organizzazione della 7° edizione della corsa podistica
anmil e la partecipazione al torneo di calcio San Biagio
2011

Deliberato

1.000,00

5.000,00

3.000,00

1.000,00

500,00

3.000,00

2.000,00

1.000,00

2.000,00

3.000,00

4.000,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

2.000,00

2.000,00

3.000,00

2.000,00

12.000,00

5.000,00

3.000,00

4.000,00

3.000,00

500,00



ATTIVITA SPORTIVA

Richiedente Oggetto richiesta Deliberato
Associazione Mini Basket Point Biella - Biella (Bl) ulteriore contributo per il progetto Scuola Minibasket 4.000,00

2010/11 ::
Associazione Montagna Amica - Biella (BI) per lo svolgimento dell'attivita 2010/11 2.000,00 8
Associazione Polisportiva Chiavazzese - Biella per lo svolgimento dell'attivita 2010/11 5.000,00 =
Chiavazza (BI) =)
Associazione Polisportiva Dilettantistica Gruppo  per lo svolgimento dell'attivita 2010/11 4.000,00 E
Sportivo Splendor - Cossato (BI) 8
Associazione Polisportiva Dilettantistica Villaggio  per lo svolgimento delle attivita sportive 2010/11 5.000,00 o=
Lamarmora - Biella (BI) Ll
Associazione Polisportiva Dilettantistica Villaggio  per lo svolgimento delle attivita sportive 2011/12 3.000,00 8
Lamarmora - Biella (BI) =
Associazione Sportiva Dilettantistica T.C. Pralino - per I'organizzazione del 29° edizione del Torneo 7.000,00 |-_||J
Sandigliano dell'Amicizia LLl
Associazione Sportiva Dilettantistica Virtus per il progetto scuola di pallavolo 2010/11 2.000,00
Chiavazza - Biella (BI)
Associazione Sportiva Junior Biellese Libertas -  per lo svolgimento delle attivita della scuola calcio 2010/11 20.000,00
Biella (BI)
Associazione Sportiva Junior Biellese Libertas -  primo intervento per lo svolgimento delle attivita della 5.000,00
Biella (BI) scuola calcio 2011/12
Atletica Lessona - Lessona (BI) per I'organizzazione della 2/ edizione di 'Scopriamo 500,00

Lessona e i suoi sentieri' corsa non competitiva
Atletica Stronese - Strona (Bl) per lo svolgimento del progetto volto all'attivita atletica dal 4.000,00

titolo 'lo sport dall'alba al meriggio e oltre...'
Atletica Stronese - Strona (Bl) per I'acquisto di attrezzature sportive 3.000,00
Biella Sport Promotion - Pettinengo (BI) per I'organizzazione del 20° Circuito Citta di Biella - 3.000,00

Progetto Scuole
Biella Sport Promotion - Pettinengo (BI) per I'organizzazione della 15° edizione della gara Corri 3.000,00

contro I'Emarginazione
Biella Sport Promotion - Pettinengo (BI) per I'organizzazione della 36° Biella - Oropa 3.000,00
Biella Sport Promotion - Pettinengo (BI) ulteriore contributo per I'organizzazione del 19° Circuito 2.000,00

Citta di Biella - Progetto Scuole
Biella Sport Promotion - Pettinengo (BI) per I'organizzazione della 7° sagra del calcio estivo biellese 1.500,00
C S E N Centro Sportivo Educativo Nazionale - per I'organizzazione di un evento nazionale di danza hip- 4.000,00
Piatto (BI) hop
C.0.L. Special Olympics 2012 - Biella (BI) per I'organizzazione dei XVIII Giochi Nazionali Special 2.000,00

Olympic 2012 (nell'ambito del protocollo Turismo 2011)
Centro Sportivo Italiano - Biella (Bl) per I'organizzazione della 20 edizione della staffetta 1.000,00

podistica '16 per mezzora'
Circolo Scacchistico Biellese - Biella (Bl) per lo svolgimento dell'attivita 2011 1.000,00
Circolo Tennis Biella - Biella (BI) per I'organizzazione del 9° memorial 'Renzo Bramanta' 3.000,00
G.S. Parlamento Gruppo Sportivo - Cossato (BI) per il progetto 'A scuola di calcio' 2010/11 1.500,00



Richiedente
G.S.D. San Lorenzo - Andorno Micca (BI)

Gruppo Amici Corsa Pettinengo - Pettinengo (BI)

Gruppo Amici Corsa Pettinengo - Pettinengo (Bl)

Handball Club Biella - Biella (BI)

Minibasket Pallacanestro Biella - Biella (BI)

Parrocchia di S. Biagio - Biella (BI)

Pedale Biellese 1952 - Biella (Bl)

Polisportiva Fulgor Cossila - Biella (BI)

Progetto Protocollo Sport 2011/12 - Biella (BI)

Rainbow Team Assosation - Casale Monferrato
(AL)

Societa Bocciofila Burcina - Pollone (Bl)
Societa Bocciofila Dilettantistica Ronchese -
Ronco Biellese (BI)

Societa Bocciofila Pralungo - Pralungo (Bl)
Societa Dilettantistica Unione Bocciofila

Ponderanese - Ponderano (BI)
Societa' Ginnastica Dilettantistica Piemonte

Libertas - Biella (BI)

Societa' Ginnastica La Marmora - Biella (Bl)
Societa' Ginnastica La Marmora - Biella (Bl)
Societa' Sportiva Pietro Micca - Biella (BI)
Societa' Sportiva Pietro Micca - Biella (Bl)
Trivero Basket A S - Trivero (BI)

U.S. Gaglianico Unione Sportiva - Gaglianico (BI)
U.S. Gaglianico Unione Sportiva - Gaglianico (BI)
?BIS)D Masserano Brusnengo 2000 - Masserano

U.S.D. Piatto Unione Sportiva Dilettantistica -
Piatto (BI)

ATTIVITA SPORTIVA

Oggetto richiesta
per I'acquisto di materiale sportivo

per I'organizzazione del 41° Giro Podistico Internazionale di

Pettinengo 2011: progetto giovani

ulteriore contributo per I'organizzazione del 40° Giro
Podistico Internazionale di Pettinengo: progetto giovani

per lo svolgimento dell'attivita 2010/11

per lo svolgimento dell'attivita 2010/11

ulteriore contributo per la sistemazione del campo sportivo

per lo svolgimento dell'attivita 2011

per lo svolgimento del torneo giovanile 'A. Pagliardini' 2011

per il coordinamento e il supporto delle manifestazioni e
degli eventi sportivi di particolare rilievo organizzati sul

territorio provinciale

per I'organizzazione del 3° Gran Premio di Motonautica

presso il lago di Viverone
per I'organizzazione del trofeo 'Provincia di Biella'

per lo svolgimento dell'attivita 2009/10

per la realizzazione dei servizi igienici ed opere accessorie

presso la sede della societa

per |'organizzazione della gara trofeo 'Mario Nespoli'

per la realizzazione del progetto Giocolandia 2010/11

per lo svolgimento delle attivita 2010/11

ulteriore contributo per I'acquisto e la ristrutturazione della

nuova sede

per I'arredo della nuova palestra di ginnastica artistica

primo intervento per lo svolgimento dell'attivita 2011

per lo svolgimento dell'attivita anno 2010/2011

per lo svolgimento dell'attivita sportiva 2010/2011

per lo svolgimento di tornei nel settore giovanile nel mese

di maggio
per lo svolgimento dell'attivita

per I'organizzazione del 62° trofeo Squillario campionato di

ciclismo cat. Allievi

Deliberato

2.000,00

4.000,00

3.500,00

4.000,00

4.000,00

10.000,00

3.000,00

3.000,00

5.000,00

2.000,00

1.000,00

2.000,00

5.000,00

300,00

2.000,00

7.000,00

7.000,00

8.000,00

6.000,00

2.000,00

1.000,00

1.000,00

2.000,00

5.000,00



ATTIVITA SPORTIVA

Richiedente Oggetto richiesta Deliberato
U.S.D. Piatto Unione Sportiva Dilettantistica - per lo svolgimento dell'attivita 2010/11 2.500,00
Piatto (BI)

U.S.D. ValleCervo 1921 Unione Sportiva - Andorno per lo svolgimento dell'attivita del settore giovanile 4.000,00
Micca (BI)

Unione Nazionale Veterani dello Sport Sezione per I'organizzazione del 26° Meeting di atletica leggera 'Per 3.000,00
Ridor Armando Milanone - Blella (Bl) non Essere Diversi'

Totali 255.300,00

SVILUPPO LOCALE
A.S.D. B.M.T. Eventi - Biella (Bl) per I'organizzazione della manifestazione automobilistica 5.000,00
'Lana Storico' (nell'ambito del Protocollo Turismo 2011)
A.S.D. TreSeiZero Sport e Cultura - Piatto (Bl) primo intervento per la realizzazione della Fiera interattiva 5.000,00
per un futuro sostenibile 'EcoLife' 2011
A.T.C. Biella Agenzia Territoriale per la Casa Biella per le opere di riqualificazione della sede A.T.C. con 5.000,00
- Biella (BI) particolare attenzione all'abbattimento delle barriere
architettoniche
ACRI Associazione Casse di Risparmio Italiane -  per il progetto di ricerca 'Promozione dello sviluppo del 7.500,00
Roma (RM) territorio' in collaborazione con I'Universita degli Studi di
Firenze
Associazione Agro Montis Oropense - Biella (Bi)  per I'organizzazione del raduno zootecnico Fiera di San 1.500,00
Bartolomeo 2011
Associazione Atomi Onlus - Torino (TO) per il progetto microcredito 'Slancio all'imprenditoria a 15.000,00
Biella'
Associazione Mostra Mercato dei Prodotti Caseari per lavori di restauro dell'edificio scolastico ex Scuola 3.000,00
e Artigianali della Valle Cervo - Sagliano Micca Rurale Pietro Micca
(BI)
C.S.V. Centro di Servizio per il Volontariato della  per la quota di partecipazione 2011 al progetto Banca Dati 2.500,00
Provincia di Biella - Biella (Bl) Biellainsieme
Citta' di Biella - Biella (BI) ulteriore contributo per I'attivazione di borse di lavoro 5.000,00
nell'ambito del progetto Stage di Qualita del Piano Locale
Giovani
Comando Provinciale Vigili del Fuoco di Biella - per I'acquisto di attrezzature per la formazione motoria 2.000,00
Biella (BI) professionale
Comune di Casapinta - Casapinta (Bl) per I'acquisto di un mezzo da adibire a servizio assistenza 5.000,00
anziani
Comune di Mosso - Mosso (BI) per I'acquisto di un motocarro ad uso dei cantonieri 5.000,00
Comune di Netro - Netro (BI) per I'acquisto di autoveicolo 6.000,00
Comune di Piatto - Piatto (BI) per la sistemazione degli impianti dell'area sportiva fraz. 5.000,00
Malina
Comune di Rosazza - Rosazza (Bl) primo intervento per la realizzazione del progetto 5.000,00
accoglienza turistica presso il fabbricato delle ex scuole
elementari
Comune di Sagliano Micca - Sagliano Micca (BI)  primo intervento per la realizzazione della strada 5.000,00

interpoderale Pasobreve - Falletti - Pessine

Comune di San Paolo Cervo - S. Paolo Cervo (Bl)  ulteriore contributo per lavori di ristrutturazione e 6.000,00
adeguamento della cascina Mantellera in frazione Riabella

Comune di Tavigliano - Tavigliano (BI) primo intervento per la realizzazione della strada 5.000,00
interpoderale Passobreve - Falletti - Pessine
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SVILUPPO LOCALE

Richiedente Oggetto richiesta Deliberato

Comune di Vallanzengo - Vallanzengo (BI) per i lavori di installazione di una fontana pubblica 2.000,00

Comune di Viverone - Viverone (BI) per I'attivazione di un servizio di assistenza di protezione 5.000,00
civile sul lago di Viverone per il periodo estivo 2011

Comunita dei Figli di Dio - Settignano (FI) per lavori vari presso la casa di vita comune Mater 4.000,00
Misericordiae

Comunita Montana Val Sessera, Valle di Mosso e ulteriore contributo per interventi di manutenzione 17.500,00

Prealpi Biellesi - Casapinta (Bl) straordinaria e ampliamento del rifugio Monte Barone

Comunita Montana Val Sessera, Valle di Mosso e ulteriore contributo per il progetto Promozione Valsessera 5.000,00

Prealpi Biellesi - Casapinta (Bl)

Fondazione Funivie Oropa - Biella (BI) quota cofinanziamento per lavori nell'ambito del protocollo 19.000,00
d'intesa per la valorizzazione della Conca di Oropa

Fondazione Funivie Oropa - Biella (BI) per la copertura delle rate dei mutui 17.988,00

Fondazione Funivie Oropa - Biella (BI) per lavori di manutenzione straordinaria sulla strada 12.000,00
forestale da Oropa Santuario ad Oropa Sport

Fondazione Funivie Oropa - Biella (BI) per la copertura del disavanzo di gestione 2010 9.247,49

L'Altromercato Societa Cooperativa Sociale per l'acquisizione di immobile per la sede della Bottega di 5.000,00

ONLUS - Biella (BI) Commercio Equosolidale

Parrocchia dei Santi Bernardo e Giuseppe - per lavori di manutenzione della casa della rettoria di 3.000,00

Campiglia Cervo (BI) Oriomosso

Parrocchia di S. Giuseppe - Biella Favaro (BI) per il rifacimento della scala esterna della casa 4.000,00
parrocchiale

Pro loco Vaglio Pettinengo - Pettinengo (BI) per l'acquisto di attrezzature per la preparazione di 800,00
confettura di castagne

Progetto Attrezzature Informatiche Casa per I'acquisto di attrezzature informatiche da donare alla 4.713,60

Circondariale di Biella - Biella (B) Casa Circondariale di Biella

Progetto Attrezzature Tribunale di Biella - Biella per I'acquisto di attrezzature informatiche da donare al 3.296,40

(BI) Tribunale di Biella

Progetto Attrezzature Tribunale di Biella - Biella per I'acquisto di materiale di cancelleria da donare al 1.092,00

(BI) Tribunale di Biella

Progetto Convenzione Phonemedia per la copertura della quota interessi dei finanziamenti 460,85

agevolati concessi ai dipendenti di Phonemedia, in base
alla convenzione sottoscritta con la Provincia di Biella,
Biverbanca, Banca Sella e organizzazioni sindacali

Progetto di ricerca Promozione dello Sviluppo del per il progetto di ricerca 'Promozione dello sviluppo del 2.064,00
Territorio - Biella (BI) territorio' in collaborazione con I'Universita degli Studi di

Firenze
Progetto Materiali Vari Questura di Biella - Biella  per I'acquisto di materiale informatico per il progetto di 10.000,00
(BI) potenziamento della Polizia Postale e delle Comunicazioni

da donare alla Questura di Biella
Progetto Materiali Vari Questura di Biella - Biella  per I'acquisto di hardware e software da donare alla 7.007,11
(BI) Questura di Biella per il potenziamento della dotazione della

Polizia Scientifica e dei settori investigativi
Progetto Rilegatura Sentenze del Tribunale di per la rilegatura delle sentenze in volumi ai fini della 5.000,00
Biella - Biella (Bl) conservazione per conto del Tribunale di Biella
Provincia di Biella - Biella (BI) per la realizzazione del progetto 'Botteghe Scuola' 10.000,00



SVILUPPO LOCALE

Richiedente Oggetto richiesta Deliberato
Provincia di Biella - Biella (Bl) primo intervento per la realizzazione del progetto 'Oasi Wi- 7.500,00
Fi nella Provincia di Biella'
Provincia di Biella - Biella (Bl) primo contributo per la realizzazione del progetto per lo 3.000,00
sviluppo e la valorizzazione della vitivinicoltura in provincia
di Biella
S. A. C. E. SpA Societa Aeroporto di Cerrione - sottoscrizione di capitale sociale 92.000,00
Cerrione (BI)
S. A. C. E. SpA Societa Aeroporto di Cerrione - per I'acquisto di azioni di SACE SpA da terzi 31.999,50
Cerrione (BI)

Totali 376.168,93

Totali 6.229.982,08
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